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TexKepaMHK-M A.Zje aKuuoHepHO npy)KecTno n e perucTpupaHO B
Peny6;luKa BbJIFapnx, KATO ocbluecTBHBa CBOsiTa ,neAmocT cbr.macHO

6bJlrapcKOT0 3aKOHo;laTeJICTno .CbBeTa ma /iupeKTopuTe Ha TexKepaMnK-M A.ZI
n3rOTBU HacTosiulus ,HOKJlan 3a ,qeaHOC'r'ra B cbOTBeTCTBne c pa3nope.Q6nTe Ha
qJI.39 OT 3aKOHa 3a cqeTOBO,HCTBOTO.

I'o,RnuiiHusT .qoK.naQ 3a ,ReMHOci'ra Ha TexKepaMHK-M A.ZI npe.nCTaBX KOMeHTap
H aHaJiu3 Ha (i)nHaHcosuTe OTqeTU H ,apyi'a cbiuecTneHa UH(bopMauux OTmOCHO
(bUHancoBOTO cbcTosnue H nocTurHaTnTe pe3yilTaTn OT ,qeuHOcrTa Ha

zlpy)KeCTBOTO. .ZloK.na/jbT o'rpa3sina cbCTOsiHueTO H nepcneKTunnTe 3a pa3BnTne
Ha /ipy)KeCTBOTO.

llpu ynpaBJleHueTO Ha ;lpy)KeCTBOTO aKunoHepuTe npu.carat HaM-/lo6pnTe
CBeTOBHU npaKTHKn na ynpaBneHne.

llopa/iu pa3npocTpaHenueTO Ha HOBUX KopoHanupyc COVID -19 B CBeTOBeH
uaiua6 ce nosiBnxa harpy.qHeHUSiB 6n3neca n UKOHOMkiqecKaTa .QenHocT Ha

peziuua npe,qnpnsiTuii n UeJlu nKOHOMuqecKU OTpacJIH.

PbKOBO.QCTBOTO Ha TexKepaMnK-M A,H npe;lnpue HanpeMeHHU rbnKaBn MepKn
c orJie/lcnpaBsiHe c Had"bnn.moTO B I'Jlo6aJleH Maiua6 @OPCMaKOPHO

o6cToslTe.nCTB0,3a /la npe/ioTnpaTU cbUjecTBeHH Bb3.QeAcTBHn BbpXy
;lenHoci"ra.BbnpeKU sOBa, HapynnaBaHeTO Ha o6uqaAHaTa UKOHOMnqecKa
;leuHOCT B c'rpaHaTa H B CBeroBeH Malua6 B pe3yilTaT Ha nam;leMnsiTa B
onpe.neJleHuu MOMeHTU OKa3a CBoeTO He6.naronpuxTHO BJiusiHlie.

llpe3 u3MUHaJlaTa ro.nuHa ycuJluiiTa Ha /lpy)KecrBoro 6iixa nacoqeHn B nocoKa
no-/lo6pa UKOHOMuqecKa e(beKruBmocT OT npOU3BO.ncTBeHaTa ,qeAHocT H
pa3HnHPHBane Ha npo/lyKTOBaTa rama. .ZjeMKocTTa Ha OupMaTa 6e u3us.no
HacoqeHa B u3nbJiHeHue Ha npueTaTa npou3BOACTneHa npor'paMa n
npHopHTeTHO peaJIH3HpaHe Ha UHBecTUUUOHUUTe HaMepennH Ha ,npy)KecTnoTO

PaaBnTne
2022r

e3vnTaTU OT neiinocna n cbCTOsinwe na }KecTBOTO nDe3

i.06iua nn(PopMaUUsi. lupe/jMeT H cibepu Ha /ieiiHocT

ⓕupMa TexKepaMnK-M A,ZI e cbc ce.Rannnle n anpec Ha ynpaB.neHkle mpaa
Me3.Rpa,o6ilacT Bpaua. TexKepaMHK-MIA,ZI e c noqTU 30-rojtumHa 6u3Hec
HCTOPHb HaTpynaila 6oraT onnr, HanuKUlla ce c UMe Ha HaqoK,Ren H KopeKTeH
napTHbop.



.Zjpy)KeCTBOTO pa3pa6oTBa, npOU3BOK.Ha H peailu3upa u3/le.nnsioT HmKeHepHa
KepaMHKa na 6a3aTa ua MeTalIHU OKucu H ;lpyrn HeMeTanHU cyponuHU.

OCHOBnHTe npOn3BOK.manu npo/lyKTU OT TexKepaMUK-M A,ZI, cbi'Jlacno
TiixHOTO npHJlmKeHHe no OTpacJIH Moral ,Ha ce rpynupaT, KaKTO CJle,qBa:

- MamHHocTponTeJIHa um,nycTpux;

MeTaJiypruqHa nH,ayc'rpnx;

ABTOMo6H.nHa un,aycTpuii;

TeKCTUJIHa UH/lyc'rpux;

EHepruRHa UH/iycrpux

HoMenK.naTypaTa Ha npOU3BOK,HaHHTe u3,qe.nuH npe3 roMUHaTa e cbo6pa3eHa
u3usi.no OT cneuHⓕHKaTa Ha H3HCKBanHXTa Ha HamHTe KJineHTH no OTHomenHe
Ha TexHOJioi'uqHU H TexHuqecKn xapaKTepucTUKU, KO.nUqeCTBO H cpoKOBe Ha
H3pa6oTKa H ;locTanKa.

OCHOBHHTe KJiUeHTU Ha ,apyKecTBOTO ca (}UPMU OT pa3JIHqHH BHilOBe
nn/iycrpun. Ha 6b.nrapcKus na3ap TexKepaMUK - M A.ZI e ocnoBeH
npon3Bo;jUTeJI 3a i'o.nsMa reyna H3MeJIHil OT nH)KeHepHa KepaMHKa} cbo6pa3no
TexHuqecKUTe u3ucKnaHus Ha noTpe6uTeJlnTe.

(DupMara e eKcnopTno opueHTnpaHa. OCHOBHHTe KJIUeHTU na ,npy)KeCTBOTO ca
QUPMU OT EBponeacKaTa o6niHocT, CeBepHa H K))KHa AMepHKap Pycuii,
BJTH3KHJIH /IaJIeqHH£IH3TOK, A3HH.

llpn peaJlu3aunxTa Ha npoAYKunHTa Ha BbHmmuTe na3apn) ycnJluiiTa ca
Hacouenn KbM 3ana3BaHe H noBumaBaHe HUBOTO Ha npo.auK6uTe Ha
yTBbp/lenuTe KJiUeHTn, qpe3 i'apaHrupaHO KaqecrBOTO Ha H3,QeJIHHTa, cnaIBaHe
Ha ,noroBopeHHTe cpoKOBe 3a ;jOCTaBKa H /lo6pa uenoBa no.nnTnKa. llOJIHTHKaTa
ma @HPMaTa e /la ocurypiiBa H TexHliqecKa KOHcyilTaukiH npu eKcnJioaTaqusi,
Ha HeAnnTe npo;tyKTU B npOU3BO/ICTBeunre o6eKTH Ha KpaAHHTe K.nueHTU.

Pa3pa6oTsaT ce mOBy npo/lyKTU, no/jo6psBa ce H ce ycbBbpmeHCTBa
TexHO.norniiTa Ha npOU3BO;jCTBeHHH npouec. lipo;jbJnKaaa onTUMu3aKUsiTa npu
H3no.n3BaHeTO Ha ocHOBHnTe cypoBHHH9 MaTepuailK Tpy.a H aKTnBn.

Pa6oTeMKn c'brJiacHO u3ucKnaHusiTa Ha cncTeMaTa Ha KaqecTBO IS0 9001-

2015 /lpyxecTBOT0 3aKynyBa ocHOBHUTe cu cyponuHU n MaTepHaJlklOT
;jbJlrOTO.quuiinu ,QOCTaBqHKH, npe.aUMHO OT enponeAcKaTa o6iuHocT. llo Taken
HaqHH ce eJlnMHnnpa pHCKa OT .Qoc'raBKa Ha HeKaqeCTBeHH cypOBHHH9 KOHTO

6uxa B.noun.nu KaqecTBOTO H ce6ecToiiHOcna na n3;leJIHHTa. llpeAn



3aKynynaHeTO ce H3BbpmBa npenBapuTeJleH ananul na cepTU(bnKaTUTe H
noJlyqeHHTe MOCTpu, cite,q KoeTO ce zlocTaBH H CypOBUHaTa.

TexKepaMHK- M A,ZI Hama pa3KPHTH K.noHOBe B CTpaHaTa H uy)K6UHa.

2. Pe3ynTaTn OT /leiiHOCTTa n ibunancono cbCTOsinne na iipyuKecTnoTO

npuxogu OT npoBalK6u Ha npoHVKuun npea 2022r.-no na3apu

BbHuueH na3ap

BbTpeuueH na3aill

98.96%

C'DAHOCT

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

llpuxo,ante Ha ,Zjpy)KecrBOTO npe3 2022r. ce ®opMupaT OT ocHOBHaTa
zleiHocT, CBbp3aHa c npOU3BOnCTBOTO H npo;taK6nTe Ha n3/leJIHH OT
TexHuqecKa KepaMHKa H ,npyru npuxo/In- OT npozjaK6a Ha CTOKn, MaTepnaJlu,

aKTUBU , npnxozlu OT QkiHaHCupanux no pa3Jluqnu nporpaMU H npoeKTn.

llpuxo.ante OT ,QeAHoc'ma Ha .npyxecTBOTO npe3 2022r 6eJtOKaT pbcr ,CnpiiMO
npe/IXozjHaTa ro,QUHa c 35,62%

npuxo;lute OT nponaK6a na npo,ayKuuiinpe3 2022 ca ce yneJluquJin c 31.38%
CnpiiMO 2021r.

OTHOCHTeJIHHnT zi9Jlna u3HOca Ha u3,Qe.nux Ha ,npy)KeCTBOTO e OKO.no 98.96%
OT o6iuniio6eM Ha npozjaK6HTe 3a 2022 i'ozluHa. OCHOBHHTe BbHmHn na3apu
Ha npo;lyKuusiHa Apy)KeCTBOTO ca crpaHn OT EnponeMcKaTa o6iunoCT,
CeBepHa H K))KHa AMepnKa, Pycuii n A3ux.



PaaxoHU no UKOHOMuqecKU eneMeHTU npea 2022r cnpnMO 2021r

D 2021r

[] 2022r

Pa3xoAn3a Pa3xo/ln3a Pa3xoAu3a
MaTepnanu BbHulHU ycnyru aMopTu3auuu

Pa3xoHU 3a Hpyru pa3xoAU
nepcoHan

Pa3xoAUTe no UKonoMnqecKU e.neMenTU npe3 2022i'o,q. ca ce yBe.nuwuitu c
39,40 % CnpXMO cblunxT nepuozi Ha 2021r. yBe.nuqeHneTO e nponopuuoHanHO
na nO-BUCOKUS o6eM npo,qnK6n ,CnpSiMO npe,nxo.QHaTa ro,anna. 3a Repro;la
cblljecTBeHH u3MeHeHUX ce OTquTaT B pa3xo,ante 3a MaTepUa.nu ,BbHnnHn
ycJlyru, aMopTn3auuu H B pa3xo/lUTe 3a nepcoHaJI H ocHrypPtTeJIHH BHOCKm.

KbM 3 1.12.2022r. cnucbwHuxT cbCTaB Ha npy)KeCTBOTO e 142 pa6oTHuuu H
CJly)KnTeJIH, a B KpaH Ha 2021 rozjHHa cbuHsn e 6HJI 136 zlymu.

I'OzjnmHn iT (i) HaHCOB OTqeT Ha ,Zjpy)KecTBOTO e u3i'oTBeH cbi.macHO
HauHOHaJlnHTe cqeTOBO,aHn uTaH/iapTU H B cbOTBeTCTBue c pa3nope/i6nTe Ha
qJI.39 OT 3aKOHa 3a cqeTOBO/ICTBOTO . (1)HHaHCOBnHr pe3y.neat na ,apy)KecTnoTO
e neqaJl6a.

OCnOBnn noKa3aTenu, xapaKxepu3npauiu /leiiuocixa Ha flpy)KeCTBOTO

   

 
 

 
   

    
 

   
   
   



Zjpy)KeCTBOTO ynpanJiiina JIHKBn/choc'l'ra Ha aKTUBUTe H nacuBUTe cu qpe3
3aabJl6oqeH aHanu3 na CTpyKrypaTa H BkIHaMnKaTa UM, H nporn03upaHe na
6bneniure BXOZISinln H n3xo;liiiHU napuqHU nOTOKn. 3a noKPHBaHe Ha TeKyiuu

Hy)Kane CB'bp3aHH c ocHOBnaTa /leAHocT Ha Apy)KeCTBOTO H nopa;lu ycJIOBHXTa
3a orcpoueHU nJlaHiaHHil na npeo6JlananaiUUii o6eM Ha B3eMaHU9Ta OT KJineHTU

na ,apy)KecrnoTO, TO nino.n3Ba CO6CTBeHH o6opoTnn cpencTBa, Kpezl T Tnn

pen

llOKa3aTe.nn 2022r 2021r I(oe$uunenT

l Koe(bnKuenT na o6uxa JiuKBn/lnocl 1.03 0,96 1.07

2 Koe$uKneHT Ha 6bp3a nnKBUJJHOCT 0,60 0,61 0,99

3 I(oeibnllnenT Ha ne3a6anHa
nnKBnHnOCT

0,097 0,109 0,89

4 Koe④nnweHT na a6conioTHa
nHKBH]HOCT

0,079 0,089 0,89

5 I(oe(bUUweHT la ii.uaTeuKOcnoco6HOCT 0,90 0,89 [.0]

6 Koe$wuneHT Ha 3aHnb)Knunocl I ,I I 1,12 0.99

7 Koe$nnuenT na ④wuaHCOBa
He3aBHCHMocT

0,90 0,89 1.01

8 I(oeil)nuneHT Ha ibnnaHcwpaHe na ,4A 0,72 0,74 0,97

9 I(oe(bnnweHT Ha ibnHaHcupane na I(A -0,53 -0,46 1.16

10 I(oe(bnuneHT Ha o6pbuxaewocT Ha
aKTHBHTe

1,43 1,38 1,03

11 I(oeibniiweHT Ha e(beKTnnHocT na
pa3xoHnTe

1,22 1,25 0.97



OBbpztpa(bT, Kpe,HUTHa JiUnux, HHBeCTHllHOHeH KpeBUT . C Kpe,auTH,

®uHaHcnpaHnsi OT pa3JIHqHH nporpaMU H co6cTBeHn cpe/ICTBa ce H3BbpmBaT n
BCuqKU nmBecTnuuu CBbp3aHH cbc 3aKyrlynaHe, npeycTpoAcTno, peMOHT n
no,zjHpnKKa Ha HanuqHaTa MaTepnaJIHO TexHuqecKa 6a3a. He3aBncHMO OT
OTcpoqeHUTe n.nanlaHus Ha K.nueHTUTe H Heo6xo/jnMOcixa OT aBaHCOBO

nJlaulaHe npn pact OT ,nocTaBqnunTe, ,apy)KecTnoTO HsiMa npo6;leMn npu
nocpenlaHeTO Ha 3aqbJDKeHHslTa cu, KaKTO B KpaTKocpoqen, haka H B
AbJn'ocpoqeH nJlaH.

(DHnaHCOBaTa aBTOHOMnocT Ha 6a3a CO6CTBeH KanuTaJI Ha (+upMaTa e ;io6pa
CTOiHOCTHTe Ha noKa3aTeJlsica B rpaHuqu, KonTO ,RanaT neo6xoztuMaTa
CTa6HJlnocT Ha ;lpy)KeCTBOTO. Koe©uuueHTbT ,Qb.nr KbM CO6CTBeH KanuTan
c.ne;jBa cbbiuaTa TeH,KeHKUS. Ha ezluHUHa CO6CTBeH KannTaJI ce nazla

3azjJlb)KHHJIOCT, KosTO me 3a'i.pyMHiiBa ®yHKijnoHupaneTO Ha ,npy)KecTuoTO.

llepuo.KbT Ha cb6HpaHe ma B3eMaHuiiTa e cbo6pa3eH c /joroBopeHOCTUTe c
K.nuenTnTe H e 6anaHcupaH c nepuo;la ma n.naiuaHe na 3aHbJDKeHHilTa KbM
;locTanquHUTe.

I'lIMyulecTBeHaTa crpyKiypa Ha TexKepaMUK-M A.ZI cbOTBeTCTBa na
cneuuQuKaTa na zleAHoci"ra My.

06iuaTa CTouHocT Ha aKTUBnTe H nacuBure ua TexKepaMnK - M A,ZI 3a
TeKyiuniinepuon e B pa3Mep Ha 6 692 XUJI. JiB.,

C'rpyKiypa Ha aKTUBa Ha 6anaHca

CITpyKrypa Ha nacuBa na 6aJlaHca

lloKaaaTenu 31.12.2022r 31.12.2021r

XHn.nB. % XHJI.nB. %

I .HeTeKyiun aKTunu 4401 65,77% 3 354 63,67%

2.TeKyiuu aKTnBki 2276 34.01% 1 858 35,27%

3.Pa3xonn 3a 6bAeuu nepnonu 15 0,22% 56 1,06

06ino aKTHBU 6692 100,0% 5 268 100%



AHaJIH3bT Ha CTpyKTypaTa Ha nacuBnTe noKa3Ba, qe OTHOCUTeJiHnn zlHJI Ha
CO6CTBeHHH KanuTan CnpSiMO o6iunslpa3Mep Ha QnHaHCOBUTe u3ToqHnuu ce
3ana3na KbM 31.12.2022ro/i.

3. OCHOSUU pwcKOBe H necnrypHOCTU 9npe/I KOnTO e H3npaBeHO
.Z].pymecTBOTo:

B xo.qa Ha o6nqaAnaTa cu ,KeiHocT, .apy)KecTuoTO Minke /la 6b/le u3JiwKeHO Ha
pa3.nHqHn (pHHaHCOBH pHCKOBe, HaA BaKnHTe OT KOHTO ca: BanyTeH pncK9
na3apen pUcK H ueHOBH puCK. 3aTOBa o6iuoTO ynpanJleHue Ha pucKa e
®oKyckipaHO BbpXy nporH03upaHe Ha pe3y.nTaruTe OT onpe/leJleHH o6ilacTn na
q)HHaHCOBHTe na3apu 3a nocTurane Ha MUmUMU3UpaHe Ha nOTeHUHaJIHHTe
OTpuuaTeJIHU e$eKTn, KouTO 6uxa MOTJiU ,qa ce OTpa3sir BbpXy @umaHCOBUTe

pe3y;maTH.

(l:bne'i'bT na .ZjupeKTopuTe HOCK OTroBopHOC'l"ra 3a ycTaHOBiIBaHe H ynpaBJleHne
Ha pHCKOBeTe, c KouTO ce c6ilbcKBa .ljpy)KeCTBOTO.

llOJIHTHKaTa Ha (bnpMaTa 3a ynpaBJieHue Ha pHCKa e pa3BUTa haka, qe ;la
u,neHTu©uuupa n aHaJIH3Hpa pncKOBeTe, c KouTO ce c6;lbCKBa .Hpy)KeCTBOTO..Zja

ycTaHOBiiBa ;lHMHTk13a noeMaHe Ha pHCKOBe H KOH'rpOJIH9 ,qa na6Jno,baba
pnCKOBere H cbOTBeTCTBueTO H ycTaHOBenHTe JlnMnTU. Teen nOJiUTUKU
noAJIUKaT Ha nepuo;iuqHa npoBepKa c ueJIOTpa3snaHe Ha Hac'i'bnuJiu
n3MeHeHnH B na3apHUTe yc.nonuii H B ;lenHOcrTa ma TexKepaMUK-M A.ZI.
,Zjpy)KeCTBOTO qpe3 CBOure CTanAapTn H spoke;lypu 3a o6yweHue H

lloKa3aTe.un 31.12.2022r 31.12.2021r

xu.I.Jin. 1 %XlIJI.JIB. %

I.C:o6cTBeH KanuTan 3 177 47.47% 2486 47.19%

2.HeTeKyiuu nacuBU
/BKJI.nacuBU no OTcpoqeHU
qaHbulu

91 1.36% 74 1.40%

3.TeKyuiu nacuBn 2805 41.92% 2 ]56 40.93%

4.q)nHaHcnpaHnii 619 9.25% 552 l0.48%

06nlo aKTUBU 6692 100,0% 5 268 100%



ynpaBJleHue, UeJln .qa pa3Bne KOHcrpyKTnBHa KOHTpoJlna cpeBa, B KosiTO BCuqKU
CJiy)KUTeJlu pa36upaT CBOZTa po.nsi H 3a/jbJDKeHHX.

AHanu3 Ha BauvTHun DUCK

.Zjpy)KeCTBOTO n3BbpnnBa CBOsiTa .ReAHocT npn aKTUBeH O6MeH c qylKnecipanHn
/IOCTaBunuu H K.nueHTn. llopaRU sOBa TO e U3JIO)Keno Ha BailyTeH puCK,
OCHOBnO CnpSiMO luaTCKHH .noJlap. BailyTHuxT puck e cnbp3aH c HeraTUBnoTO
/IBmKeHHe Ha BaJlyTHnTe KypcoBe na ,noJlapa CnpSiMO eBpoTO. OCHOBHa pact OT
npnxo;late H pa3xo;lute Ha .npy)KeCTBOTO ca B eBpo n JieBa, nopanu KoeTO
B.nuxHneTO na BailyTnHH pUcK Bbpxy ,QeiHoc'n'a Ha ®upMaTa 6u ce npOSIBnJIO
npn eBeHryanHa npoMxna na ©uKCupaHns BanyTeH Kypc Ha JleBa KbM eBpoTO
u/u.nn OTMsina na cucTeMaTa na BanyTeH 6op/t, /joKaTO BbJn'apHH ce
npucbe/lnHU KbM EBp030HaTa H Babe.qe KATO nnaTelKHa e.RUHuua eBpoTO.

AHann3 ua nallBPH11H Duck

lla3apeH puck e pHCKbT npu npoMiiHa Ha na3apHUTe Hehe, KATO Kypc Ha
xry)KnecTpaHHa BailyTa, JIHXBeHH npoqeHTU ,,qoxo/I'bT Ha ,Zjpy)KeCTBOTO H.nH

CTouHoc'rTa Ha HeroBUTe UHneCTnUuu ,qa 6b,HaT 3acernaTn. ljeJITa Ha
ynpanJleHueTO Ha na3apHnsipucK e .qa ce KOHrpoJIHpa eKcn03nunHTa KbM
na3apen puck B npHeMJIHBn rpaHuiiu ,KATO ce onTUMu3upa Bb3BpaulaeMOci'ra.
rla3apHuxT puck 3a .QeAHocrTa ma ;lpy)KeCTBOTO ce CBOKJQa ,zlo

He6ilaronpuxTHUTe npoMeHU H Had'bnBaHe Ha He6.naronpkisiTnu TeHzleHuuu B
KOHIOHKTypaTa na onucamuTe na3apn. ABTOMo6HJIHaTa unBycrpn8 3a Koino ce
OTnaciiT roJiiiMa pact OT HannuTe nponyKTU ce Bb3npHeMa 3a OTpacbJI) qnsiTO
u3JiuKeHOCT Ha HeraTUBHU npoMeuu B MaKpo cpenaTa e 3HaquTe.nHO. llopaAU
Ta3u npnquma ce CMXTa, qe npu B'b3HnKBaHe Ha BbHinHU iiJOKOBe, HeraTnnnoTO
Bb3.ReiicTBue BbpXy .QeAHocna Ha ,apy)KeCTBOTO ce acouuupa cbc CBUBaHe ma
na3apnTe n HaManxBaHe Ha HopMaTa Ha neqaJi6a npu peaJIH3HpaHe Ha
npoAYKTnTe Ha ,apy)KecrBOTO. ynpaBJleHHeTO Ha T03u puck ce CBbp3Ba c
OnTHMH3HpaHe Ha pa3xo;lUTe no npOH3BOACTBO H nJlacHpaHe Ha npo,ayKuuiiTa H
3anbp)KaHeTO Ha na3apnuTe n03uKun, upe3 no;l,nbp)Kale Ha CTa6n.nnn
B3aHMOOTnoHnenHX c KJiHeHTHTe

Anann3 Ha UeHOBHH pUcK

ljeHOBHsiT puck e pHCKbT OT cna/IB CTonHocTTa Ha (buHaHcon uncTpyMenT UJln
Ha nopTii)euJla OT (bunaHConn aKTunn, /I'bJDKalU ce Ha (baKTopu pa3JIHqHH OT
Te3}i, Bb3HHKBalljH OT .nPIXBeH UJIU BaJlyTeH puck.

ljeHOBHHT pUcK Ha Apy)KecTnoTO ce H3pa3HBa B onacHOC'i'ra OT noBnuilanane na
ce6ecroRHocTTa Ha nponyKuusiTa, nopaAn noBUunaBaHe Ha ueHUTe Ha
MaTepuanuTe H cypoBHnnTe. HeraTHBeH edeKT B r03u CJiyqaH 6n ce nOJlyqUJI B



cuTyaHuil Ha 3anaIBaHe ua lleHOBnTe cUBa Ha nponyKuusiTa Ha na3apa, KoeTO
6u /lOBe.no /la chan B HopMaTa Ha neqaJl6aTa OT peaJlu3auus na nponyKunnTa.
ljeHOBHXT puck UMa CBOeTO nposIBJleHne H no OTHoineHne Ha uemuTe Ha

npo.nyKunxTa, npu maJluque Ha npe;tilarane, MHOI'oKpaTHO npeBHmaBaluo
'rbpceHeTO Ha Te3u npo;lyKTn, KeHUTe 6nxa ce nOHmKU.nn ,HO ,UOCTnraHe Ha

paBHOBecHO cbcToiiHne.

!?HfK.!!.!. 1141.y6BaHe na K:ment - nopa/lu pa3.nuqHO CTeqeHne Ha
o6cTOHTe.ncTBaTa /$aJIUT, zlpyru ,RocTaBqnqu H T.H./;

glQ12£M42K!!t)nu o6cTOsiTe.rlCTBa - npuponmn CTuxuu, aBapHn, npeKbcBaHe Ha

3axpaHBaHeTO c emeprnAnu u3TowH u n ,np. ,Zjpy)KeCTBOTO UMa UMyiuecTnema
3acTpaxoBKa Ha iliiJIOTO HaJiuqHO UMyiuecTno, HO B CJiyqai Ha HapymanaHe
nocJleZJOBaTe.choc'rTa na npOU3BO.qcTBeHaTa /leuHocT, sOBa rpynHO 6u MOTJIO ;la
KouneHcupa nponycHaTUTe nOJ13u.

4.BalKnu cb6nTnfi nacTbnn.nn c.nell/laTaTa, KbM KosiTO e cbCTaBen
rOaHmHnSi@HnancoB OTqeT

.Hpy)KeCTBOTO UMa ucTopusi Ha neue.nUBUna /leAHocT H cno6o,nen /jocrbn zlo

QunaHconn pecypcn. 06niaTa HecurypHOcr npu ceramHaTa He6;laronpusTHa
UKOHOMuqecKa curyaunx B yc.nonuiiTa Ha npo/jbJI)KaBaiuux BOeHeH

KonoilnKT c yKpaHHa9 Hle ce npeo,noJIHBa qpe3 On'ruMu3upaHe na
onepaTHBnaTa ,aeuHOCT H CJle,Rene Ha CTpaTerusi, cbcpenoToqeHa BbpXy
ocHOBHUTe KOMneTeHUHklna /lpy)KeCTBOTO.

(1)HHaHCOBHHT OTqeT e CbCTaBeH npu cna3BaHe Ha npuHuuna Ha .QencTBaulo

npeAnpunTne n KATO ca B3eTn npeABH/IBb3MO)KHUTe eQeKTn OT

npo/I'bJnKaBanjOTO Bb3,qeAcTBHe na naH/leMnsTa OT Covld-19.

PbKOBO.RCTBOTO Ha ,Zjpy)KeCTBOTO cquTa, qe cbiuoTO e ;leAcTnaiuo n nle
ocraHe zleucTnauio, Hama n.naHOBe H HaMepeHUX 3a npeycTaHonsiBaHe Ha
4eunoc'ma.

llpe3 2022r. npylKecTBOTO HsiMa npu/lo6uTn H npexB'bp;leHH co6cTBeHn
aKUHH.

TexKepaMUK-M A.]]. He npHre)KaBa co6CTBeHH aKUHn

llpe3 2023r. He ce npe/IBWK;la B3eMaHeTO Ha peuneHun 3a HaMaJlsiBaHe Ha
KannTana ,3a npeo6pa3yBaHe UJiU npeKpaTXBane Ha ,fjpyxecTBOTO.



5. 11pezinulK/cano pa3BUTne na /ipyuKecTBOTO. pZjeiicTBnsl B o6.nacTTa na
nayqno-u3c.le/donate.ncKaTa n paanonnaTa /lennocT.

.Zjpy)KeCTBOTO nle npOMbJnKU ,Ka ycbB'bpmeHCTBa H peHonnpa npoH3BO.RCTBeHaTa
cn 6a3a , nle rbpcn HaA -;lo6pug napuauT 3a OnOJ130TBopxBaHe Ha CypoBUunTe H
MaTepnanuTe, iue 3a/tbJi6oqu onTnMn3auuxTa Ha npou3BozjCTBeHnTe npouecu
na BCeKH TexHOJiorHqeH eton.

HlanpaBeHUTe pa3qeTU 3a cpe.nHO CnUCbqHnX nepcoHan 3a 2023 roA. nOKa3BaT,
qe TOU me ce 3ana3u OKOJiO UaCTOiiiijpix, KATO UeJiTa e ,Ra ce llOBPilllll
npou3BOMUTeJIHocl"ra ma 'rpy,Ra Kpe3 06yqeHne Ha nepcoHaJla n noBumaBaHe Ha
KBanu(buKauusiTa My, cbo6pa3HO npOU3BO,HCTBeHaTa Heo6xo/jnMOCT.

rlpe3 2023 ro,R. nle npo/jbnlKHM 3anoqHaTOTO BbBUKzlaHe Ha ,KonbJIHnTeJIHn

MOluHocTn, ocnl)rpHBalun 'r'bpceHeTO Ha u3,qeilus OT HH2EWHepHa KepaMHKa B

OT.qe;lHHTe BH;lOBe un.nyc'rpuu.

B ,ZjpylKecTBOTO ce HHBeCTHpaT cpe.qcTBa CB'bp3aHH cbc pa3BHTHeTO Ha

HayqHo-u3c;ie,aoBaTeJICKaTa H pa3BOHHaTa /lenHocT. O'rpacJIHTe B KouTO

/lpy)KeCTBOTO e ,qOCTaBqHK HenpeKbCHaTO ce pa3BHBaT, KoeTO e npe,qnocTanKa
n ,RocTaBquuuTe .Ra rn c.ne.QBaT, aKO He )KenasiT ,Qa OTnaqHaT.

15.05.2023r

I'p. Me3,npa


