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[Ipe3 2014 r. npuopuTeT B 1elHOCTTa Ha APYKECTBOTO O€ Jia Mpeoioiee
ciaza oT 2013r. Ha BETPEIHUS U BBHILIHUS Na3ap Ha abpa3uBHU UHCTPYMEHTH.
Ypes:

- 3ara3BaHe Ha [1a3apHUs s Ha JpYKECTBOTO U yBelIMYaBaHe Ha

Ma3apHUTE MY MO3ULIUH;

- HOBH YCJIOBHUA U Ch3JaBaHe Ha ECbEKTHEEH KOHTPOJI Ha MNPpOAYKIUATA,
- HaMaJlsIBaHE Ha pa3sXoJIUuTe H YBEJIHYaBaHe Ha E(I}EHTHBHGCTTH Ha
[TPOHU3BOJACTBCHHS ITPOLEC,

- TIOCTOSIHHO ThpCEHE Ha HOBHU KJIMEHTH Ha BbTPEILIHUS U BHHIIHHS
nasap;

- nojoOpsiBaHe Ha KaYeCTBOTO Ha MPOU3BeIeHaTa MPOIYKIUS Ypes3
pa3pabOTKH OT BBHILHHU CIIELMAIUCTH B 00J1aCTTa HA METAJIO-
KepaMUKaTa;

- BBBCKIAHE HAa NOITBJIHHTEIHH MOIIHOCTH 3a IPHUIOTBSAHE Ha CMEC,

- BBBEXJIaHe Ha HOBa MallliHA 3a TeCTOBE Ha U3APBIKIUBOCT Ha
MpOAYKIIUATA;

Hanpaenenue 3a npouzeoocnieo u peaiuzauiis

[1pe3 2014 rog. ,,3AN” AJl padotu no 6u3Hec ruiaH 3a peanusauusa 6000
XuJ1. nB. U3nbiiHeHHeTo KpM 31.12.2014 rox. e 5251 xXui1. JIB. UJIU HEU3ITIBIIHEHHE
¢ 749 xun. nB. — 12.5%. [Ipe3 2014r., npou3BOACTBOTO U peanu3alus Ha
KapboguekcHu 1maitdu e yeenudeHo ¢ okoino 40% crpamo npeaxoanara 2013r.,
KO€TO HapacTHa OT IIbPBUTE MECELM Ha roJMHaTa W JOCTUIHA YBelnyeHue 4
neTH cripsaMo 2013r., B pe3yiaTaTr Ha KOETO A0Be/e 10 YBEJIMYaBaHe [IPUXOIUTE OT
npogaxou ¢ oxono 32% Ha roauiuna 6aza.llpuunnara e yueTBopsiBaHe Ha
npojaxoure KoM Jponko GMBH-HoBuUSIT coOcTBeHHK Ha [IpOHKO, KaKTO U
HACTBITMJIATa MOJUTHKA 34 HAMUPAHe HAa HOBU KJIMEHTH Ha BbTPELHUST 11asap,
KaTo TYK pBCTHT € 19%.He Maibk pbCT UMa U MPU U3HOC KBbM APYTU KIHUEHTH
cripsimo 2013r., KOTO Bb3aM3a Ha 0K0JI0 23%.



PaszxonuTe 3a BbHIIHM yeayrd npes 2014r. ca yeenudeHu ¢ 35 1X.7B.
P

cripsimo 2013r. unu B pazmep ca 814x.1B., KOUTO 10 BUJOBE €a KaKTO CJIe/IBa:

Pa3xoau 3a yClIyrd OT MOAU3ITBJIHUTE] - 204 xun...
Pasxoau 3a KOMYHHKALMK U TEXHUYECKA MOMAPHKKA - 31 XUILIB.
Paszxonu 3a pexnama - 1 Xuis.
Pa3xo/11 3a HAaeT TpaHCIIOPT - 154 xun.ns.
KoHCcynTaHCKH YCITyTH - 39 xun.us.
KOMHCHOHHHU YCIIYTH - 308 xumn.s.
Pa3xonu 3a 3aCTpaxoBKHU - 13 xun.is.
Pa3xo/i1 3a peMOHT U [OAPBIKKa - 22 XWI.JB.
MecTHH JTaHBIIU TAKCH - 18 xun.is.
JlaHBLM BBPXY pasXxonuTe - 3 XWIJ.JB.
ADOoHaMEHTH - 1 xXun.s.
Jlpyru BBHILHU YCIYTH - 20 xun.is.

[Tpe3 2014 rox. Osxa npeAnpUETH peaula MepKH 3a HaMallsiBaHe Ha

pa3XOJINTe U yBeJIMYaBaHe Ha MPUXOJUTE, & HMEHHO:
e bsixa ThpceHH BBH3MOMKHOCTH 3a yBe/lMyaBaHe 00OEMHUTE Ha pean3alus 3a

BCHYKH HAIIM Yy XKAecTpaHHU kiueHTH B [lomma, I'epmanus, HYexus,
XbpBatust, Mranus, YHarapus, PymbHUs 1 Ip. Y CIIIXMe 1a JOrOBOPUM C
JIpoHKO 3a yueTBOpsiBaHE Ha NMOPBUYKUTE, KAKTO Ja IIPUBJICYEM KbM HaC
ouBLI napTHBOP Ha JpoHko oT YHrapus. TexHonoruyecku ToBa Oere
BB3MOJKHO 3apaiy MOCTUrHATO A00pO Ka4eCcTBO HA U3JE/IHATa, IPHETO U
xapecano ot Jlponko u apyru rojgemu (pupmu.llocTurHarara peasusanus
npe3 2014r. e ¢ 595 xun.eBpo mo-Bucoxa ot Tasu 3a 2013r.

H3non3panu 0s1Xa ¥ BTPELIHU Pe3epBH 3a HaMalisBaHe Ha pa3XoIuTe.
[TponbikaBa paboTara Ha MelnuTe 3a 3aKajisiBaHe Ha HHCTPYMEHTaIHaTa
eKHITUPOBKA CaMO Ha HOLIEH pekuM M0 Hal-HUCKaTa Tapuda Ha
eJIEKTPOCHEPrusiTa.

3aBBPIIEHOTO MPEYCTPOMCTBO HA ra3oBara KaMepHa Ielll B eJIeKTpU4ecKa C
non3Bane Ha 15% Oe3rbp3mesana nomoll or EbBP mo nporpama 3a
eHeprurHa e(eKTUBHOCT ITpe3 MbPBOTO TpuMeceune Ha 2013r.,moBene 1o
HaMaJIsIBaHE Ha pa3xojuTe 3a en.eHeprus npe3 2014r. B pasmep Ha 33
XHUJI.JIB.

[Tpe3 2014 ron. yBenuyeHuero Ha paboTHara 3arjata B ,,3AM” A/l
ciejBallle TOBa B IbpKaBaTa 3a yBeJIMueHHe Ha MUHUMasHaTa paboTHa
3aruIaTa M OCUIypoBKHM. Pa3sxoja 3a 3amiaTa 4 OCUTYPOBKH € 822 XWIIL JIB. B
cpaBHeHHMe ¢ 714 XuIL. JB. pe3 mpeaxoaHara rojuHa, T.e. B moseve ¢ 108
XHJI1. JIB.

[TpunoskeHuTe CTPUKTHA MEPKH 3@ HKOHOMMH W IpOBEIeHAaTa
ONTHMH3ALIHsI Ha IIPOM3BOICTBOTO JOBEA0XA [0 MOJIOKHUTEIEeH (PUHAHCOB
pe3yiarar npe3 2014 roa.s pasmep Ha 225 Xul. JIB.

Kanposus cberas B ,,3AM” Al xpM 31.12.2014 rox. e 121 doseka.



IIpe3 2014 r. ocHOBHOTO MPOU3BO/ICTBO MO HATYPATHH MMOKA3ATENH €
KaKToO clieliBa:
- Kepamuka 117022 Op., unu 214.314 Tona
- baxenut 24365 Op., unu 41.312 ToHa
- kapboduekc 5928024 Op., unu 706.207 ToHa

PBCTBT Npu KepamuyHuTe U3aenus e okoino 13% cmsimo 2013r.
I'bJIKAILl C€ OCHOBHO Ha HOBU OM3HeC NaTpHbopH oT 3anaaHa EBpona

OCHOBHUAT (paxTop, onpeaesiu] odema Ha IIPOU3BOJICTBO MPeE3
rojuHara, dellle peanHaTa Bb3MOXKHOCT 32 ITa3apHa peann3alus Ha
[POU3BeIeHaTa MPOIYKIIHSI.

['onnnu napen ,,3AN” Al perucrpupa roctTuKeHus B 00JiacTTa Ha
BbHILIHOTBPIrOBCKUTE OTHOLIEHUs, KaTo rnpe3 2014 r. ,,3AN” e nopabpikano
ThPTOBCKH B3aUMOOTHOILEHUs C Uy)KAecTpaHHu pupmu ot okoso 10 cTtpanu B
ceera.HapacTBane o0ema Ha MPOU3BOICTBOTO JIOBEJIE /IO HAMAJIsIBaHE Ha
[lexoBaTa ce0eCTOMHOCT Ha €AMHUIIA U3/eIHe U YBeJIHYaBaHeTO Ha
[MPOU3BOAUTEIHOCTTA HA €IHO JIMILIE MPU NPOU3BOACTBOTO HA Kapbodekc.Te3u
pe3yJITaTH IT03BOJIOXA IIpUJIaraHe -Ha [10-roJIeMd OTCTBIIKH Ha BbTPELIHHUS I1a3ap
33 TPAJAUILMOHHUTE MTAPTHBOPHU, & CHILO TaKa B3MOKHOCT 3a JABJINOCPOYHH
JOrOBOPH ¢ HOBH NAapTHBOPHU KaTto beirapcku CTpoUTENHH MapKeTH,
Espomapker, Bropt, yBenunuasaiio npoaax0oute Ha BETPELIHMS I1a3ap ¢ 0KOJIO0

23%.

Jocmagxa Ha cyposuHu U Mamepuaii.

[Topanu cneundukaTa Ha BlIaraHUTe B IPOU3BOJICTBO CYPOBHUHHU U
MaTepuaay, a UMEHHO — JI0CTaBKa 0T BHOC, ChbBEeTHT HA JUPEKTOPUTE OTIEIIs
0c0OEHO BHUMaHMe Ha Ta3u JeHHOCT.

IIpe3 2014 r. ycnisixme aa 3aAbpKUM M HAMQJIMM LIEHHUTE W MOJ00pHM
YCJIIOBHSATA HA JI0CTaBKa HA OCHOBHU CYPOBHHHU M MaTepHalid OT BHOC,
HE3aBUCUMO OT HEraTUBHHUTE IpoLeCcH, KOUTOo ca Haa 90% OT U3Mo3BaHUTE B
abpa3uBHOTO nMpou3BoAcTBO Ha “3AN” AJl.Ilo oTHOIIEHHE LIeHATA Ha €L
€HeprusATa chlilata cjieiBa yBeJIUYEHUETO B cTpaHara. biarogapeHnue Ha
u3nu3aneTo Ha 3AM Al Ha cBOOOHUS Na3ap 3a 3aKyllyBaHe Ha ell.eHeprus,
HeHaTa Ha coliata Hamais. M npes 2014r.,pa3xona Ha el.eHeprus € ¢ 33
XHJLJIB.IIO MAJIKO B cpaBHeHue ¢ 2013r.

TBpesaT ce akTUBHO M HOBH M3TOYHHUIIM 32 BHOCHH CYPOBHHHU H
MaTepHualiu, Ha MO-U3rOIHU LIeHH, KaTo OsXa MOCTUTHATH MO-I100pU ThPrOBCKH
YCIIOBHS IIPH IOCTaBKaTa Ha 05110 U YePBEHO 3BbPHO U CUHTETUYEH KPUOJIUT.

Kaopoea obezneuennocm u ynpagireHue Ha mpyooeume pecypci.

[1pe3 2014 r. cpeanocnuceuHmus ¢cheTaB Ha ,,3AM” e 121 yoBeka, npu
99 yoBeka 3a 2013 r.



M3nnatenu ca cpeacTBa 3a paboTHa 3ariaTa 1 OCUTYPOBKH B pa3Mep Ha
822 xuin. neBa. CpegHara OpyTHa MeceyHa paboTHa 3annara npe3 2014 r. B
ApyxKecTBOTO ¢ 477.961B., a cpeiHa HeTHa MecevyHa padOTHa 3aruiaTa Ha eJUH
4YOBEK OT repcoHasna € 352.8351..

B kpas Ha 2014 roa.craptipa Abp:KaBHa [Iporpama 3a IoJi3BaHe Ha
cyOcunus, kacaelna pabortHara 3armiara.Pe3yiaTaTsT OT KOATO e Obe OTUETEH
npe3 2015r.

[TpuopuTter Ha ppKOBOACTBOTO npe3 2014 roauna ciensa ja Obpae
Mo MJIa/isiBaHe Ha BB3PacTOBHS CHCTAB U MOBHINIABaHe KBATU(UKALUATA HA
MepcoHana B APYIKECTBOTO, KOETO LIE AOBE/IE [0 M0-BUCOKA IIPOU3BOAUTEIIHOCT

Ha TpyAa.
DUHAHCOB0-UKOHOMUYECKO HANPABJICHULE.

3a 2014 r. 3AU A/l otuuTa nojoxxuTeneH (UHAHCOB pe3yJiTaT B

pasMep Ha 225 XHIL. JieBa, KOUTO € (pOpMHUpaH KakTo Cle/iBa:
B XUJI. JIeBa

Heitnocmu Ipuxoou Pazxoou Ileuanoa
CmonaHcka 5708 5483 +223
detHoCm

3a OTYETHMS TTePUO/1 APYIKECTBOTO OTYUTA MPUXOAU OT Ipojakda Ha
npoaykuus 3a S081xui. 1eBa, NpUXOAHU OT Mpoaax0a Ha CTOKU /6 XHILJIeBa.,
NPUXOAH OT YCIyru 94 Xui. nesa, Ipyrd Npuxony 268 Xuil.JIB.,yBeIHYEHHE Ha
3aracuTe OT MPOAYKIUS U He3aBbPIIEHO NMpou3BoAcTBO 181 Xuir.B., QUHAHCOBH
MPUXOJH 4 XUJIJIB., U3BBbHPEIHU MPpUXoad 4 xus. jgepa.O01o NpuxoaHaTa 4acTt
Ha oT4YeTa € B pasmep Ha 5708 Xul. jnesa.
PazxonuTte Ha APYKECTBOTO ca B pa3Mep Ha 5483 Xuil.jiesa 4 HMaT
cleaHara CTpyKrypa:
- CYPOBMHHU U Marepuaiid —3494 xuin.jnesa
- BBHIUHU ycinyrd —814 xuin.jesa
- 3amiatd —094 xun.jiesa
- COLHMAJHH OCUT'YPOBKH —128 xui.jieBa
- amopruzauuu —189 xui.nesa
- apyrd pasxoau — 120 xumn.jesa
- (pMHAHCOBHU pa3xoau —43 Xui.jeBa
- Opyru gaHbLu — 1 Xun.jieBa
BB3 ocHOBa Ha OTYETEHUS MOJI0XKHUTENIeH PuHaHCOB pe3ynarar 3a 2014
roJIMHa JpYy’KeCTBOTO He IBJIKU KOPIOpPaTUBEH AaHBK, Thil KATO ce KOMIIEHCHPa
C OTpHULATENHHS (PUHAHCOB Pe3yJITaT 3a NPEAXOAHUTE FOJUHH.

SaKloueHle.




CoBeThbT Ha AupekTopute Ha ,,3AMN” AJl cuuTa, Ye ¢ AeHHOCTTA CH npe3

2014 ronuHa e ycrsn na 3ana3u OTHOCHTEIHA CTaOUIHOCT BBB (hHHAHCOBOTO
CBCTOSIHUE Ha IPY)KECTBOTO U Jla YBEIIMYH cpe/iHaTa paboTHa 3ariaTa BhIIPEKH
HCraTMBHOTO BJIMSAHKME HA MKOHOMHYecKaTa Kpu3a. Hamepenusita na
PBKOBOACTBOTO 3a 2015 roauHa ca KOHUEHTPUPAHHU B HIKOJKO OCHOBHH
HarnpasJICHHS ;

cTabuH3UpaHe Ha pa3xouTe

yBeIH4aBaHe obemMa Ha MOPBUYKUTE U [IpoJaKOuTe

MOBUIIIABaHE INPOU3BOIUTEIHOCTTA

nonoOpsiBaHe HA KAYECTBOTO

MOBHUIIaBaHE Ha ONEPaTUBHOCTTA U ChKpalllaBaHEe Ha CPOKOBETE NIPU
H3IIBIIHEHUE HA TTIOPBYKHUTE

MOArOTOBKA 3a KaHAUAATCTBaHe 3a MpoAyKToBus ceptudurat OSA c
KOETO J1a ce IMPEMHHE B 110 BUCII KJIAC HA IIPOU3BEKIAHUTE
KapbodiekcoBUTe a0pa3BHH UHCTPYMEHTH. /)

V3bTHUTENCH IMPEKTOP: ... 7/ /.
/ . Ta"HOBckH /

[IPOKYPHCT: +.vvvvvnenannnnn
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