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To3m [foknaxm € TOAMIIEH JOKJIad Ha BBTPEUIHHS  OAUTOP B ,Yailikadapma
BucoxokauectBenure nekapctBa’” AJl — Codust. Toli e u3roTBeH Ha OCHOBaHHME Ha U3UCKBaHUATA Ha
BbrpemnuTe npasuia 3a GUHAHCOBO yNpaBIeHUE U KOHTPOJI B IPYKECTBOTO U Ha [lomuThkaTta Ha
3BEHOTO 3a BBTPEIICH OJIUT B APYKECTBOTO.

HeliHocTTa 110 BhTpenieH oaut mpe3 2025 1. ce 0ChIIEeCTBU B ChOTBETCTBUE C M3UCKBAHUSITA
Ha JbpPXKABHUTE HOPMATUBHU AKTOBE, BBTPEIIHUTE NpaBWiIa U TMOJUTHUKKA Ha JPYKECTBOTO,
MEXIyHApOAHUTE CTAaHAAPTH 32 BHTPEIICH OUT, ETUUHUS KOJEKC Ha BHTPELIHUTE OJUTOPH.

Yacr I. BBBEJEHUE

3BEHOTO 3a BbTPEIIHUS OJUT € ch3ziaieHo Ha 01.11.2017 r. Ha ocHOBaHKE IPOTOKOJ OT PEIICHUE
Ha CpBera Ha qupekrtopute oT 10.10.2017 r.

[Ipe3 2025r. yncieHocTTa Ha 3BEHOTO IO BHTPEIICH OAUT € 1 1marHa Opoiika ChIrIIacHO TPYIOB
J0roBOp 32 4 pabOTHM Yaca U JUTbKHOCTHA XapaKTEPUCTUKA.

CrpaterndeckusT IJIaH 3a JIEHHOCTTA 10 BbTpEIIeH oauT 3a nepuoaa 2024-2026 r. e yrBbpaeH
Ha 18.01.2024 r. ot CpBeTa Ha JUPEKTOPUTE HA JPYIKECTBOTO.

CraryThT Ha BBTPEUIHHS OJUT € MOANMHMCAH C MPOTOKod oT ChBeTa Ha AUPEKTOPUTE OT

10.10.2017 r. u Bmu3a B cuna ot 01.11.2017 r. YTBbpAEHa € IIBKHOCTHA XapaKTEpUCTHKA U
BBTPEILIHUAT OJTUTOP € 3ar03HAT C Hesl.

Yacr II. U3NBJITHEHUE HA TOJJUIITHUSA IVIAH 3A JEMHOCTTA
IO BBTPEIIEH OJIUT

1. lesan u oOXBaT
Ha 6a3a noxy4yeHoTo pa3Oupane 3a LeauTe, IPUOPUTETUTE, AEHHOCTTa U HUBOTO Ha KOHTPOJI

B opranusaunusTa npes nepuoga 2024 r. — 2026 r. BO cu nocraBu ciaeIHUTE CTPATETUYECKHU LENIN:

1.1. TTonoOpsiBaHe AeifHOCTTAa HA OpraHU3aIUsATa YPE3:
- Unentuduimpane 1 oleHsIBaHEe HAa PUCKOBETE;
- IlpenocraBsiHe Ha He3aBUCHMMa M OOEKTHBHA OIIEHKa 3a a/IeKBaTHOCTTa M €(eKTHBHOCTTA Ha
cUCTeMHUTE 3a (PMHAHCOBO yIPABIECHUE U KOHTPO,
- KoHcyntupane u njaBaHe Ha IpEeNoOpbHKH;

1.2. OcurypsiBane Ha He0OXOAUMUTE NMPOPECHOHATHN 3HAHUS U YMEHUs Ha IepcoHala, 4pes3
MOBUIIIABaHE Ha KBalIU(UKAIMATA, BKIIOYUTEIHO W TMOAAbpKaHE Ha ONTHMajleH Opoil Ha
BBTPELIHUTE OJUTOPH 3a U3IBIHEHUE HA KOHKPETHUTE OJIUTHU aHTAXKUMEHTH.

WHCTpyMEHTHTE 3a MOCTUTaHe Ha Te3M LeJIH ca:

- HaOmionenue, oneHka M moamnomMaraHe (pyHKIIMOHHUPAHETO Ha CHUCTEMHTE 3a (PUHAHCOBO
YIPaBIEHUE U KOHTPOJI B IPY’KECTBOTO, BKIFOUUTEIHO U MPOLIECUTE CBBP3aHU C PAa3XOJIBAHETO HA
CpEICTBa;

- [lonynspusupane Ha 1eHHOCTTA HA BbTPEIIHUS OJINT;

- OcurypsiBaHe Ha KaueCTBO Ha JIEHOCTTA I10 BBTPELIEH OJMUT;

- OcurypsiBaHe Ha HE3aBUCUMOCT U OOEKTUBHOCT Ha JICHTHOCTTA 110 BBTPEILEH OJNT;

- [loBumaBane npodecroHanHaTa KBaaTu(pUKays Ha BbTPELIHUS OJUTOP.

OyakBaHHAT PE3YITAT OT MOCTUTAHETO HAa CTPATCTUYCCKUTE LCIIN €:



- Hanmuune Ha yCHBBpPUICHCTBAHHM, aJCKBAaTHM W €QEKTHUBHO JCWCTBAIIM CHCTEMH 3a
(bUHAHCOBO yNpaBiIeHUE U KOHTPOJ B IPYKECTBOTO.

- Hamuume Ha kBanu@UIMpaH BBTPEIICH OJUTOP, MpUTEXaBall HEOOXOAUMHUTE
npodeCHOHaTHI 3HAHUS M YMEHHUSA 32 U3I'BJIHCHHE HA OJUTHUTE AHTAXHMEHTH.

3a MOCTUTaHeTO Ha Te3W LENU 1€ Ce HAlpaBU UJEHTU(UIMpPAHE U OIICHKAa Ha PUCKOBETE B
JpY>KECTBOTO MPH CTPATETUUECKOTO U TOJUIIIHO IITAHUPAHE Ha IEHHOCTTA MO BHTPEUICH OAUT U MpU
U3BbpPUIBAHE HAa KOHKPETHM OJUTHM AHTaKMMEHTH 3a JIaBaHE Ha YBEPEHOCT, aHaJlu3 Ha
pa3paboTeHHUTe B APYKECTBOTO MpaBUiIa U aKTyaHOCTTa UM CIPSAMO MPUIOKUMHUTE HOPMATHUBHU
aKTOBE, KOHCYJITUPAHE, Upe3 CTAHOBUIIIA U MHEHHUE C eI Ja C€ MOA0OPAT MPOLECUTE Ha YIIPABIICHUE
Ha PUCKa U KOHTPOJIA, y4acTUE HA OJIUTOpPA B O0OYUEHUE U CEMUHAPU B CHOTBETCTBHUE C IPOMSHA Ha
HOPMAaTUBHU aKTOBE, BHTPEIIHM MpaBUja U METONOJIOTHITA, CBbP3aHU C JIEHHOCTTA MO BHTPEIICH
OJIUT.

2. OauTHH AEeHHHOCTH
IIpe3z mepuwoma 01.01-31.12.2025 r. Oemie wu3BBpIICHaTa OIEHKA Ha IIPOLIECUTE,
ChOOpa3siBaiiku ce ¢ BpeMeBUs TpaduK U HATUYHHS KAMAlUTET CE 3aJI0KUXa U Osxa MPUKITI0YCHH
CIIETHUTE OAUTHU JEHHOCTH:

2.1. AxtyanusupaHe Ha BbTPELUIHN HOPMATUBHU JJOKYMEHTHU
Ieq Ha aHraxkmMeHTa: AKTyaJu3upaHe Ha BBTPEIIHUTE HOPMATHUBHH JOKYMEHTH CHOpeN
3aKOHOBMTE U3MEHEHUS U/UIIH JOIIbJIHEHUS.
Bcuuky HOpMaTUBHU JOKYMEHTH Ca aKTyalU3UpaHU.

2.2 30biIHEHU OOUTHH aHTa)KUMEHTH

IIpe3 2024 r. Geme MJIAHUMPAH €IUMH OCHOBEH OAUTEeH aHra:xkuMeHT. llen Ha aHraskuMmeHTa:
yKpenBaHe Ha BBTPEIIHHS KOHTPOJ, Ype3 MpeAOoCcTaBsiHE Ha OOCKTHBHA OIEHKAa U MPENnopbKU 3a
nonoOpsiBaHeTO Ha e(PEeKTUBHOCTTAa Ha ,JIpolieca MO IUIAHUPAaHE M JIOCTaBKH HAa MaTepuajuTe
HEOOXOIMMHU 3a MPOU3BOACTBOTO”. ChCTaBsSHE Ha IUIAH 3a JIOCTUTAaHE HA TaKOBa KOJIMYECTBO OT
CTOKH, C KOETO Jia C€ 3aJJ0BOJIM TMa3apa, ¥ MOCTUraHe Ha 3amac OT CTOKH, C KOWTO IIle MOXe /1a ce
pearvpa Ha TUHAMUYHHUTE MPOMEHH Ha THPCEHETO Ha JIEKapCTBEHH MPOIYKTH MOHE 3a 6 Mecena
HaTpe/I.

2.3. 3roTBsiHE Ha CTpaTernyecky 1iaH 3a nepuoaa 2024 — 2026 roauHa.
en na anraxxumenTa: M300p Ha oguTHATA CTpAaTETUs, ONPEACIISHE Ha LEIUTE U IPUOPUTETHUTE.

2.4. 3roTBsiHE HA TOOUIIIEH IUIAH HA OQUTHHUTE aHTAKUMEHTH 3a 2026 roauHa.
Men Ha aHraxuMeHTa: AHTaXUMEHTUTE Ca HACOYEHHM KbM HAW-pUCKOBUTE 3a
OpraHm3alusTa 00JIacTH.

3. ®onpg paboTHO Bpeme

OT4eTHHUAT nepuon 06XBaIJ_Ia 132 pa60THI/I AHHU , KOUTO Ca pasnpCACJICHAU KAaKTO CJIC/IBa:



No JeiiHocTH ILnanupa Peanno OTtkJI0HeHus1
HH orpadorenu/
U3I'bJIHEHH

W3nbiHeHHe Ha OJINTHU 120 120 -
AHTAKUMEHTH

OO0y4eHne U KBauhuKaIus - - -
Otnycku - - -
bonHnyHM - - -
CtpaTernyecko 1 roJuIlHO JIAHUPAHE 12 12 -

4. IloBumapaHe Ha NPO(eCHOHATHATA KBAJTUPUKALMS
Bbrpenien onuT He € peanusupall BBHIIHO oOyueHue npe3 2025 r.

Yacr III. PE3YJITATH OT MU3INBJHEHHUETO HA OJIUTHUTE
AHTAJKUMEHTUA

5. CblieCTBeHU KOHCTATAIIUM 32 OPTraHU3aUMUATA

Hsma nianupanu 1 HEM3NBJIHEHU OAUTHU aHTaKUMEHT 1ipe3 2024 roauHa.

5.1. KOHCTATALIAA

Koncratupa ce , ye e 3amo4yHajio HAaBPEMEHHOTO 3alpPUXOXJaBaHE W M3IKMCBaHE Ha
MaTepuaIl B MPOU3BOJICTBOTO, KOETO BOJM /10 MOJOOPSIBAHETO ACMHOCTTA HA CIYKUTEIUTE KOUTO
IJIAaHUPAT I0CTaBKaTa Ha HOBH MaTepUay.

Koncrarupa ce, mocturane Ha 3amac OT MPOAYKTH 3a Jla MOKE MIPEANPUITHETO JIa pearnpa Ha
MPOMSIHATA B THPCEHETO KaTO CBOEBPEMEHHO C€ 33J0BOJISIBAT 1 MOMEHTHUTE OTPEOHOCTH Ha Ta3apa.

Koncratupa ce, 3amac oT mMpoayKIus 3a TOJOBUH TOJWHA HAIpead, 3a 3a/J0BOJISIBAHE HA
TUHAMUAYHUSA T1a3ap.

5.2. U3BOIN

[TocTurHaTu ca OCHOBHHUTE 11€TM 32 KOHTPOJIa HA HATMYHOCTUTE U IUTAHUPAHE Ha HYKIUTE Ha
rnasapa.

5.3. IIPENOPBKN

5.3.1.1lpogpmkaBaHe CbC 3aCUJIEHUS KOHTPOJI BBpPXY CIYKUTEJIUTE OTTOBapsAld 3a
HaJIMYHOCTTA HAa MaT€pUAIINTE.

5.3.2.1Inanupane Ha HYKJIUTE Ha Ma3apa MoHe 3a 6 Mecela Hanpes.

5.3.3.Cp31aBaHe Ha JBJITOCPOYHH IJTAHOBE 3a IPOU3BOJICTBOTO HA TOTOBUS MPOAYKT € LEN 11O
100pOoTO MIaHupaHe U PYHKLIMOHATHOTO M3MO0I3BaHE Ha MPOU3BOJCTBEHUTE MOLTHOCTH.

5.4 PE3VJTATH IO M3NTBJIHEHAETO HA TPENIOPHKUTE
HOZ[06p$IBaHC Ha pa60TaTa Ha MaTCpHAJIHO OTTOBOPHUTC JIMIIA 1 HABPEMCHHO 3apCiKAdaHC HA
CKJIaIOBETC C HY>KHUTC MaTCpHaIN.

Yacr IV.OCHOBHHU H3BO/JIU 3A @®YHKIIMOHUPAHETO HA
PUHAHCOBOTO YHPABJIEHUE U KOHTPO.I

OcHoBHHTE H3BOJIM 33 (DYHKIMOHUPAHETO HAa CHUCTEMHUTE 3a ()MHAHCOBO YIMpAaBICHUE U

_4-



KOHTpPOJI B JPY>KECTBOTO C€ ompenens karo “modopa”. Hamuie ca cucremara 3a ,,JBOGH MOJANUC” U
no0pu TpaJWIMK B OTYETHOCTTA, KOHTPOJA, OIMA3BaHETO HA AaKTUBUTE M WHGOPMAIUATA,
HM3ITBJIHEHUETO Ha 3aJa4MTe U ITOCTUIaHeTo Ha nenuTe. OeHka Ha 00I0TO ChbCTOSIHUE HAa CUCTEMUTE
3a (DMHAHCOBO yMPAaBICHUE W KOHTPOJI B OPraHM3AIMATA MIPEICTOH Ja ce HampaBu. OnepaTHBHUTE
ey 3a 2025 r. ca U3IBJIHEHH.

Yacr V. IPEJJIOKEHUSA 3A PASBUTHE HA IEMHOCTTA IO BBTPEIIEH OJIUT 3A
CJHEABAIIUA OTYETEH IEPUOJ

Yceunusara Ha BbTpemHus oauT npe3 2026 roawHa cienBa Aa ObJAT HACOUYEHU KBbM
OCUTYpsIBaHE Ha KaueCTBEHU OOYy4YEHHS, KOETO € OCHOBHA IMPEANOCTaBKa 3a MpPEAIpHUEeMaHeTo Ha
JEUCTBUS 32 M3MBJIHEHUETO HA BCUYKW U M3UCKBAHUS HAa BBTPEUIHU IpaBUjIa U METOIOJIOTHITA B
Ta3u o0JacT, 3a MmojoOpsBaHe Ha pa3OMpaHETO 3a POJIsATa HAa BBTPEIIHHUS OJIUT 3a MOJI0OpsBaHE
JNEHHOCTTa Ha OpPTraHU3aIusITA.

Jla ykpemBa W 3amiuTaBa OpraHU3alMsATa 4Ype3 IMPEAOCTaBSIHE HA PHCKOBO-0OasmpaHa u
00EKTHBHA YBEPEHOCT U Ype3 ChBETBAaHE, OCHOBABAIIIO CE Ha 33bJIOOYEHU MO3HAHUS 3a JICHHOCTTA.

Jla cnenu 3a cria3BaHe Ha YTBBPJACHUTE HA MPOIIEypH 3a YIPABICHUETO HAa PUCKA.

CnazBane Ha mpuetusi ETHYEeH KOJEKC M BBBEXKJAaHE HA MPOLEAYypU 3a JIOKIAJBaHE Ha
HapYLICHUSTA MY.

HacTosmusaT roguiies JoKiiaj] € U3roTBEH B IET €AHO00pa3HU €K3eMIIApa, IpeAHa3HAaueHU

3a UBIIBJIHUTCIIHUA JUPCKTOP Ha APYKCECTBOTO, CobBeTa Ha AUPCKTOPHUTE, O):[I/ITHI/ISI KOMMUTCT,
BBbHIIHUA OAUTOP W BbTPCIIHUA OAUT.

15.04.2026 .

BBHTPEILIEH OI[I/ITOP:
(dannena 7Keuena)



CIIPABKA

3a Iei{HOCTTA MO BhTPelleH OAUT BbB
,dalikadapma BucokokadectBenute nekapctBa” AJl — Codust
3a mepuoaa 01.01.2025 r - 31.12.2025 r.

JeiHocT bpoii

1.| OnuTHM aHTaXXKUMEHTH 3a JJaBaHE HA YBEPEHOCT 92
1.1.| - muaHupanu 92
1.2.| - U3IBJIHEHH 92
1.3.| - B mpoliec Ha U3BIHEHUE 0
2.| OnuTHU aHTAKUMEHTH 3a KOHCYJITUPaHe 40
2.1.| - niaHupaHu 40
2.2.| - U3NBJIHEHU 40
2.3.| - B mporiec Ha U3ITBIHEHUE 0
5.| CeliecTBeHH KOHCTATAIlMU 1

- 00111 Opoit 1

B T.4. HAPYIICHUS] HA HOPMATHUBHU aKTOBE 0

B T.4. UHAMKATOPH 32 U3MaMH -

5.3.| Ilpenopbku, nageHu ot Berpemnus o1utop 4
- 0611 Opoit 4

B T.4. MPENOPBKHU MO CHIIECTBEHU KOHCTATAIIUU -

- IPUETH OT PHKOBOJICTBOTO 4

B T.Y. IPENOPBKHU MO CHUIECTBEHU KOHCTATALIUU 4

- mpocnenenn 10 31.12.2022 r. -

B T.4. MPEMIOPBKHU MO CHIIECTBEHU KOHCTATAIIUU -

- U3IIbJIHEHU 4

B T.Y. IPENOPBKHU MO CHUIECTBEHU KOHCTATALIUU 4

CpeneH 6poit HOBEKO-/IHU B 00yUeHUs




