“UHTEPCTAHJIAPTC” AN

Aopec zp. Cogpusn, yn. K. @omunoe Ne 2 ¢ byncrar: 131031361

JOKJIAZL 3A TEMHOCTA 3A 2019 roauna
KOHCOJIMAUPAH

,» AHTEPCTAHJAPTC ,,A]l e akuuoHEepHO IPYXeCTBO , PETHCTPHPAHO B
CI'C na 24.01.2003 rox. Ilo ¢upmeno memo Ne 139/2003 r.upes ornmensiHe OT
»wHHaycTpranta xonauarosa komnanus” A/l . To myGnuuHO OpysxecTBo.

OcHoBHa JeHHOCT Ha JAPYXECTBOTO € IPOU3BOACTBO,MAPKETHHI U
npojax6a Ha U3MepBaTEeNIHU HHCTPYMEHTH U ypenu.OT ¢h3AaBaHeTO My JIO cera
»wHHTepcrangaprc”’All e B mpoiec Ha opraHu3allds W 3a cCera Bce Ollle He
OCBILECTBSIBA IIPEIMETA CH Ha JEHHOCT.

OCHOBHUSAT nepcoHall € B rpotec Ha GpopMupase.

KBM enuHCTBEHaTa KalmuTaloBa WHBECTHIMS Ha APYXKECTBOTO B ABLIEPHU
IIPENNPUATHS € IIPUTEXKAHUETO Ha 66759 6post akuuu ot kanuraia Ha ,,3UNY-
Cranpapr” A/l rp. bnaroesrpan ,koeto npasu 68.14%o0t kanurana Ha ,,3VUNY-
Cranmapt” A/l . Besika akuus e ¢ HoMuHaigHa ctoiHocT 1.20 nB.

HbliepHoTO ApyxecTBo pabot B cdepara Ha MaIIHHOCTPOEHETO
JlpenMeTsT My Ha NEeHHOCT € IpPOEKTUpaHe , MPOU3BOACTBO U BHEJpsiBaHE Ha
MeTaJIopeXely, AbpBooOpaboTBaIM ¥ U3MEPBATEHH IIPUOOPH U CHOPAKEHMUS,
CTOKHM 3a OMTa, ThProBUs B CTpaHaTa M 4Yy>KOWHa, TPACIIOPTHH M IbPBOIEJICKH
YCIyTH.

3UNY “Cranpapr” Al e peructpupano npe3 1996 ron. B bnOC ¢.x.
Ne834/1996 rox., cbc cemanuiie M agpec Ha ynpabieHue rp. bnaroesrpap,
obmuHa bnaroesrpazx, yn. “Bacun JleBcku” No 38 ¢ OCHOBeH mpeaMmeT Ha
AeiHoct mpe3 2019 r. mpou3BOACTBO Ha ypeaud M amapaTd 3a H3MeEpBaHe,
U3NUATBAHE U HaBUTalIMsL.

HpyXecTBOTO € perucTpupaHo ¢ KaruTaid B pa3smep Ha 117 569 /cto u
CeleMHAaJeceT XUIIAU NeTCTOTHH IIeCTAeCeT U AeBeT / JieBa, pa3npeneneH B 97
974 nsana (akuuu) o 1,20 nesa. [Ipe3 roguHara HIMa MPOMEHHW B pa3Mepa Ha
Kanurasnia.

JpyXecTBOTO ce ynpapisBa W IMpeAcTaBisiBa oT M3nbaHuTenHHs
aupexkrop Cserna MmumyeBa Muxanesa. [Ipe3 roguHata HsiMa HalpaBeHH
IIPOMEHH B OpPTraHUTE Ha YNPABJIEHUE Ha APYXKECTBOTO.

B cTpykTypHO OTHOLIE€HHE IpPYXECTBOTO HSMa pa3KpHTH KJIOHOBE B
CTpaHara U 4yxOuHa.

IIpe3 usrekmnara roguHa ApyXe€CTBOTO He € MPUAOOHBAIIO U NPEXBBPISIIO



COOCTBEHH aKI[UH.

NoknansT 3a gedinocrra Ha 3WMNY ,,Cranpapr™ AJl rp. binaroesrpan
obxsamma nepuoga 01.01.2019 r. - 31.12.2019 .

Ilpe3 oruernara 2019 r. ycunusta Ha PHKOBOACTBOTO OsXa HACOYEHH
U3LSAJI0 KM TMPOM3BOJCTBEHATa AEHHOCT. [{pyKecTBOTO HMa OTKPUTH HOBH
paboTHu MecTa. J[py)KeCTBOTO He € 3alo4Bajlo HOBA AEHHOCT. [IpyxkecTBOTO
M3BBbPIIM MHBECTULMHM B pasMep Ha 13 x. nB. 3a mammHu. Ilpe3 roxmnara
APYXeCTBOTO € HaMaJluJl IPOM3BOACTBEHMS CH KalalMTeT CIPsAMO NPEXOaHaTa
rOJIMHA.

[IpunoKeHUAT KOHCOMUAUpPaH OamaHC Ha JPYXECTBOTO OTpassiBa
¢buHaHCcOBOTO My cbcTosHUE KbM 31.12.2019 1. BbB chnocTaBKa ¢ NPEAXOAHUAT
nepuoz 31.12.2018r. ocraBa HENpOMEHEH 3a JBaTa CpaBHABAHM IIEpHOAA H
BB3/IM3a Ha 88X.JIB. pasnpeneneHu B 87776 Opost akLMH,BCAKa ¢ HOMUHAI] JIB.

KoM 31.12.2019r. akuuoHepH Ha JIPYIKECTBOTO Ca:

bpoii akuun | %

Po3za Typc E OO/] 7500 8,54
Jletinu bepnbun6opa OO]L 200 0,23
Apumexkc 100 0,11
MBo 'anoBCKH 4475 5.10
I1seran Haues 1025 1,17
[Tenuo AabpcKH 1025 1,17
Bragumup KpHueB 1000 1,14
Jpyru ¢uznyecku una 44426 50,61
Beponuka VBanosa 28025 31,93
O06mwo : 87776 6p. 100%

3a 2019 rrpymara e peanusupano 87 X. JIB. HeTHa nedanda
MaJILIMHCTBEHO yJacTue 26 X.JiB. 0610 113x.J1B. cnen obarate ¢ AaHBLH.
Bunosere mpuxoau oT AeWHocTTa ca: 1661x.1B.

- Tlpuxonu ot mpopax06a Ha NPOLY KLU 632 x. 1B.
- Ilpuxonu ot npoxax0a Ha yCIyra 743 X. 1B.
- Tlpuxomu oT puHAHCHpaHUS 112 x. nB.
- Hpyru npuxonu 101 x. nB.
- Ilpomenu B ¢/Ta Ha roToBaTa NPOAYKIIHsI 73 X.J1B.

PasxonuTe Ha APYKECTBOTO BKJIto4BaT: 1537xX.J1B.

1. Pasxonu 3a nefinocrra: 1533x.718.
- 3a Marepualu: 193 x. nB.
- 3@ BBHILIHU YCIIyTH: 385 x. aB.
- 332 aMOpPTHU3aLUH: 277 X. nB.



- 3a3arulaTu: 499x. nB.

- 33 OCUT'YPOBKH: 83 x. 1B.
- pYyTH pa3sxoau 96 x. nB.
B T.4. ©3MeHeHHe Ha IPOAANEHUTE aKTUBH 53 x. 1B.

2. MuHAHCOBHUTE pa3xoay BKIIOYBAT: 4 X JIB.

1. Pa3xoau 3a JTMXBU 0 x. nB.
2. Pasxomu oT mpomsiHa Ha BaJlyTHHS KypcC 1 x. nB.
3. BankoBM TakCH 1 KOMHCHOHHH 3 X. 1B.

3. PasxoauTe 3a JaHblLM BKIIIOYBAT:
1. KopnoparuseH faHbK 3a nepuoza: 11 x. jiB.

3a no-106poTo pazdupaHe Ha UMYLIECTBEHOTO M (GHHAHCOBO CHCTOSIHHUE
Ha JpYXeCTBOTO M pe3ynTarure OT JeHHOCTTa, Morar Ja Obnar
W3YKCIIEHU CIIEAHUTE PUHAHCOBH MOKa3aTeNH:
1. Koeduuuenr 3a punaHCcOBa aBTOHOMHOCT:
CK/TIK=2401/168= 14.29
2. KoedurueHT 3a pruHaHCOBA 3aITBKHAIOCT:
[1IK/CK=168-2401=0.07
3. KoebuuueHT Ha peHTaOHIHOCT Ha 6a3za COOCTBEH KanuTal:
Hertna neqan6a/CK=113/2401=0.05
4. KoeduiueHT Ha peHTaOMIHOCT Ha 6a3a NPUXOIHu
Herna neuan6a/ npuxoau=113/1661=0.07
5. KoeduuueHT Ha peHTabHIHOCT Ha 6a3a pa3xoau:
Herna neuan6a/ pasxonu=113/1537=0.07
6. KoeduuueHT Ha peHTaOMIHOCT Ha 6a3a aKTUBH:

HetHa neuan6a/Axtuu=113/3053=0.04

7. EdexTuBHOCT Ha 06a3a MPUXOIH



Pasxonu/npuxonu=1537/1661=0.93

8. EdekTUBHOCT HA Oa3a pa3xonu
[puxonw/pasxoau=1661/1 537=1.08

9. Koeduuuent Ha a6CcoNMIOTHA JTUKBUIHOCT

[Tapuunu cpeacTsa/Kparkocpounu 3axBIKeHna=64/652=0.10

[Ipe3 oryeTHaTa TIOJMHA JpPYXECTBOTO © M3MON3BAJIO  CIIEAHHUTE
¢uHaHCOBU MHCTPYMEHTH
11TIpenocTaBeHH 3aeMH 842x nB

2. Tlony4yeHu nMapuyHH KPEIUTE 216 x 1B

(OCHOBHHUTE PUCKOBE, HA KOUTO € U3JI0XKEHA L[CﬁHOCTT a BKJItOUBar.

- KpeIuTeH PHUCK
- JIMXBEH PHUCK
- JIAKBHJIEH PUCK
- LEHOBHU PHUCK

UneHoBeTe Ha ChBeTa Ha IUPEKTOpUTE B 3UNY Cranpaprc All ca
[OJTYYUITH FOJMIIHA Bb3HATPKICHHA, KAKTO clie/Ba:

1. Uurentpeiinc EOO/], npencrasisBaHoO or Uso benueB 1'aHOBCKH —
npeficenaren Ha ChBeTa Ha IMPEKTOPUTE - 6 X. 1B.

2. Ansenu EOO], mpezncraBisBaHO OT Pyxa Hapuucosa CMHIIKOBa —
4jleH Ha ChBeTa Ha AUpekTopHTe - 12 X. 1B

UnegoBeTe Ha ChBETHTE MMaT NpaBo [ia npuIoOHMBaT aKuuK M oOnurauuy Ha
JpyKeCTBOTO B pasMepH Ha 6546 Op. aKLHH.

UneHoBeTe Ha YNPABUTENHWTE OPraHH, HMallh y4acTHe B Karuraja Ha ApYyTy
JpYyXKeCTBa, B pa3Mep Hall 25% ca:
1. Ceemia Muiuesa Muxanesa — U3IbJIHUTENEH TUPCKTOP

Poza typc OO/ 100 %
Pyen mozpa AJ{ 56%



YieHOBETE Ha YIIPABUTETHUTE OPraHy y4acTBaT B YIIPABICHHUETO U Ha
ClelHUTE Py KEeCTBa!
1. Ceetna MunueBa Muxanesa — U3I'bJIHATEIIEH JUPEKTOD:

Cer MennmxmbHT EOO/] - YIIpaBUTEN

®oc-kopext OO/ - yIpaBUTell

Po3a typc EOO/] - yIipaBUTEN

Nnuna-98 EOO/ - 4yJIeH Ha ChBETA HA AUPEKTOPUTE
[Tuprocrnon A/] - YJIeH Ha ChBETa Ha AUPEKTOPHUTE
[Tuprocrnong A/l - YJIeH Ha HaA30PEH ChBET

2. Ansenu EOQ/] — uneH Ha cbBeTa HA AUPEKTOPHUTE:
3UMIT AL - YJieH Ha ChBETa Ha IUPEKTOPUTE

3. Uurentpeitnc EOO/] - uneH Ha cpBeTa Ha JUPEKTOPHTE:

3UMIT A/ - YJIeH Ha ChBETA HA IUPEKTOPUTE

B jokmaga 3a geiHOCTTa ca 3aCTBIIEHH OCHOBHHUTE JEHHOCTH B
IPYXECTBOTO, @ UMEHHO:
e [IpousBoacTBeHa AEHHOCT
e Tbproecka AeHHOCT
e Jlpyru HanpasieHUs

[TpousBoacTBeHaTa JEHHOCT IPOTHYA B JIBa €Tana, KakTo ciiefBa:
e JInanupane
e [Ipoussoacrso

[TnanupaHeTo Ha MPOW3BOACTBEHATa ACUHOCT € OCHOBHara CTbIIKa,
KOSTO TpsbBa Ja Ce M3BBPIIM mpeau npousBoacTBoTo. IIpomssoncTeeHara
nporpaMa Ha JIPYKECTBOTO Ce€ CBHCTOM OT MECeYHM IuaH-rpapuuu. Te ca
eJIEMEHT OT IIECTMECEYHHUTE Y TOAMIIHUTE IMPOrpaMM 3a MPOU3BOICTBO.
M3non3Ba ce Ta3W MpakTHKa, 3all0TO TOBA JaBa Bb3MOXHOCT 3a MO-I'bBKABO U
OMepaTUBHO ympaBieHWe Ha jAedHocTra. OCHOBHHTE ITBTHINA, MO KOUTO ce
(dbopMupa Mporu3BOACTBEHATa IPOrpaMa, Ca CIIeIHUTE:
v TpHUMeCe4HH MOPHUYKH OT JBJTOTOAMIIHM HALIM KIWEHTH — [JIaBHO 32
U3HOC
v EQHOKpaTHU NOPBHYKH, KOUTO MOraT Ja ce INOBTOPST Ipe3 HAKaKbB
NepHojl BbB BPEMETO
v’ TIpoM3BOACTBO HA HAIUYHOCTM 3a CKJaj Ha 0a3a Ha MPOTHO3HO



NIpOyYBaHe U OYaKBaHO ThPCEHe Ha Ma3apa
v' VCIlyrH WK CIEMIHK €JHOKPATHHU MMOPBYKH HA PA3IUYHH KIUEHTH

Beudku Te3w NaHHM ce aHaJM3Upar M BbB BPb3Ka C TEXHOJIOTHYHUTE
BB3MOXKHOCTH Ha IPYXE€CTBOTO M HAJMYHMETO Ha MaTepuad ce BKIHOYBAT B
IPOU3BOACTBEHATa rporpama. Ts OT CBOS cTpaHa BKJIIOYBA HOMEHKJIATYpa,
KOJIMYECTBA U CPOKOBE 3a U3ITBIIHCHHE.

ITpe3 2019 roa. ocHoBHAara NeHHOCT B MPOU3BOACTBOTO C€ IIPUIIOKPHBA
C MpeaMeTa Ha ACHHOCT Ha JIpyXKecTBOTO. [TaBHUTE I'pyIU U3AEIHs, BKIIOYEHH
B IIPOM3BOJZICTBEHAaTa nporpama 3a 2019 r. 6sxa cnegHuTe:
1. HoHnyCHH MHCTPYMEHTH /Ury6iiepH, YEPTHIIKH, BITIOMEpH U Ap./
2. KoHTpOJIHH MHCTPYMEHTH /KauOpH, BIbIHHULY, IA0N0HU U Ap./
3. Croku 3a 6ura /orBeprku, KIIO u ap./
4. Uznenusi, n3pabOTEHH 110 MOCTPH WIIA YEPTEXKH HA KIUEHTHUTE

Ilpe3 2019 r. 6sixa naHMpaHyu U TipousBeneHu obuio 5618 Op. HOHMYCHH
WHCTPYMEHTH.

BTopara rpyna UHCTPYMEHTH ca KOHTPOJHHTE UHCTpYMEHTH. TyK Bim3ar
BCHYKH BHaoBe Kamubpu. [Ipoussenenu ca obmo 1638 koMIuiekra.

CrenBaliara rpyna w3eids ca Taka HapedeHuTe croku 3a 6ura (KILIO
[a6aouu 1 ap.). B ToBa HampaBieHue ca MPOU3BEACHU MPONYKTH 06110 2260
Oposi, KaTo TyK JeNBT € OCHOBHO Ha IIa0JIOHHUTE.

Hpyra npoaykis, npousBegeHa npesz 2019 r. ca 245 6p. 1ByKOOpAMHATHH
MacH, uaMeputesnHy croiiku u BUC.

M3BbpilIeHH ca ¥ YCIyTH Ha BBHUIHM KJIMEHTH 3a 13 X. 1B.

O6mara npousBeneHa npoxaykuus 3a 2019 rox. ce e Hamanuia B
cpaBHeHue ¢ 2018 1.

BTOopoTOo OCHOBHO HampaBiieHHe OT JAEHHOCTTa Ha JApYXKECTBATO €
ThpProBcKara JieiHOCT. Upe3 Thproeckara AeiHHOCT TpsOBa Jia ce peanu3upar Ha
masapa B cTpaHara U 4yXOWMHA NPOAYKTHTE, MPOM3BENECHHM B JPY’KECTBOTO.
Twproeckara 1eHHOCT MOKpUBA BHTPEIIHUS [1a3ap U U3HOCA.

Ha BBTpelHu 1a3ap ca peaju3dpaHu NPoaykTu 3a 195 x. nB.

3a u3HOC ca pealM3UpaHy MPOAYKTH Ha o0ma croiHocT 437 x. nB. Haii-
roleMuTe Hallk KIHMeHTH ca ¢upmu or lepmanus, Wramus u @Ppanuus.
H3HOCHT ce OoChIIeCTBSBA 4Ype3 NUPEKTHH KOHTAaKTH C (GHPMHUTE OT TE3H
abpxkaBu. ToBa ca OCHOBHUTE CTpPaHU — MOTpeOUTENIN HA HALIMTE NMPOAYKTH B
EBpona.



AHanuzupaliki TBProBckara AEHHOCT Ipe3 MOCIEAHUTE TOIUHH Ce
BHXJA, Y€ JPYkKECTBOTO padOTH C €IHU U CHIIM KJIUEHTH, KOUTO Ca OCHOBHHTE
noTpeOUTEN Ha HalKUTe NpoaykTH. Llenta Ha IpyXKecTBOTO € KbM TAX Ja ce
NPUCBEANHAT U JPYTH, KOUTO /1a HU CTaHAT IBJITOCPOYHH MAPTHBOPH. 3a Ta3u
nen npe3 2019 rom. ce mpoBeoxa HSAKOJKO CpEIlM K Pa3sroBOPU C
PBKOBOACTBOTO Ha (pupMu oT uyxOuna. [Ipe3 2019 ron. 6sixa peanusupaHu
JOCTaTb4HO MOPBUYKH OT Te3u GUpPMH, Kato ce Haaseame npe3 2020 r. na HuU
BB3JI0OXKAT TOJIEMU MOPBUKM M OCUTYPSAT NpofaxbaTa Ha HaIIUTE W3IENHs Ha
MeXy HapOJIHHUs asap.

3ana3BaHETO Ha TEHJICHLHUATA 32 YBeJIMUaBaHe Ha L[EHUTE Ha OCHOBHUTE
W CIIOMaraTeslHM MaTepHald mnpoabipkasa M npe3 2019 r, koero ce orpassBa
HeONaronpusTHO Ha pe3yiATaTHTe OT ISUJIOCTHATA HU JEeWHOCT U PeallHO
HaMaJIsiBa Hallara KOHKYpeHTHOCHOCOOHOCT Ha ra3apa.

[Ipe3 2019 r. 6sxa pa3paboTeHHM M YCBOEHM B APYXKECTBOTO U HOBH
U3JENHSL.

B MoMeHTa ce pa3paboTBar ¥ ApPyrd HOBH H3IENUs, KOUTO Ie ObIar
BHEJIPEHHU B POU3BOACTBOTO Ipe3 2020 rog.

OOuusT A1 HA HOBUTE MPOAYKTH, BHeApeHH npe3 2019 rox. e 2,4% or
NIPOM3BE/IEHATa MPOJLYKIIHSL.

Tvit karo romsMa dacT OT paboTemuTe JaHMIa B APYXKECTBOTO
HabnyxaBaT MEHCUOHHA Bb3pacT, YCWIHMATAa Ha PHKOBOACTBOTO €A HACOYEHH
KbM IpHBIMYaHE W oOydeHHEe Ha Milau paOOTHHUIM, KOUTO Ja HACIHEIAT U
oborarsit 100puTe TpagMiiMM W MpodecHOHATHH yMeHHMs Ha Hal-nobpute
MalCTOPH.

ITpe3 2019 r. 6s1xa npueTy Ha paboTa HAKOIKO MJIaAM pabOTHHULM H ce
HaJasgBaMe TEXHUAT JUl Jla ce yBEJIH4YH 4Ype3 Ch3laBaHe Ha NOOpH yCloBHA 32
pabora u mpodecruoHallHa peanu3aLus.

OcnoBHara uen Ha 3MMVY“Cranpapr” A/l mpe3 ciexsaliara roavHa € jaa
yBEIUYU NpopakOuTe, 1a HalpaBU JONBIHUTEIHA WHBECTHLHMH B 3aKyIIyBaHe
Ha MalllMHH, 1a OTKpHE HOBU pabOTHU MecTa. [[py’KeCTBOTO Ilie ce CTPEMH Ja
OCUTYpH PBCT Ha mpopaxOurte B pazmep Ha 10 %, pbcT Ha nevasnbara m 1a
OCUTYpH NO-100pH yCI0BHA 3a paboTa ¥ pa3BUTHE Ha NIepCOHaa.

30.04.2020 . H3n. Jupexrop:




