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+CPEJITHA TOPA” AJ1
MOKJIAZI HA YIIPABJIEHUETO I10 YJ1.33 OT 3C 3A ®YUHAHCOBATA 2020 .

1. O6ma unpopmauus 3a APYKeCTBOTO

“Cpenna ropa ” AJl, rp. Crapa 3aropa e aKUMOHEPHO DY eCTBO M € BIHCAHO
Karo TaKoBa B ATEHLMSTA M0 BIHCBaHHUATA. CeNlaMieTo 1 ajpec Ha yrpasieHHe ca —Tp.
Crapa 3aropa, yi1. "KanosiHoscko moce” 2, BYJICTAT 833067174 .

2.¥Ynpasaenne: JIpyecTBOTO MMa eHOCTEIIEHHA CHCTEMa 3a yIIpaBJIeHHE.

CbBET HA IUPEKTOPHUTE:

1. Anexcanawp Jlio6enos [Nanemyreku — H3n.aupexrop;
2.  Bopucnas Bacunes JluHes — Ipencenaren na CJI;

3.  Uman Tumurpos Banrenos— unen na CJI ;

Jlokauuu ¥ KJIOHOBE: AJIMMHHMCTpaTMBHATa W MPOM3BOJICTBEHATA JEHHOCT Ha
“CPEJIHA T'OPA” AJl e nokanusupana Ha azpeca Ha YNpaBleHHETO HA JPYXKECTBOTO —
rp. CTAPA 3AT'OPA, yn. “KanosinoBcko moce” Ne 2. JIpysKecTBOTO HMa pEerucTpupaHu
KIIOHOBE B CTpaHara H 4yX0HHa.

OcHoBHH cOGCTBEHHIN:

AKIMOHEPHHAT KanuTal Ha JpyxectBoto € 100% uyacTHa COBGCTBEHOCT, KaTo
99,82% ca cobctBenoct Ha ,,Cpesna ropa Uusect” AJL, 0,18% - ua busznyecKy M.

IpoaykTH ,mazapu ¥ MApKETHHIOBA MOJTHTHKA :

»Cpenna ropa“ AJl e nponsBoAcTBeHa GuUpMa ¢ OCHOBEH MPEMET Ha JEHHOCT —
MPOU3BOJACTBO Ha KYXHEHCKM Mebenu - CTO/IOBE M MacH OT MAacHBHA HWIVIONMCTHA M
LIMPOKOIMCTHA AbpBECHHA. TUIBT HA NPOM3BOACTBOTO € €APOCEPUEH C OrpaHHYeH
ACOPTUMEHT TIPEAMMHO OT CTOJOBE OT MAacHBHA MIIONUCTHA W IIMPOKOIMCTHA
AbpBecuHa B 1bard cepud. Cneuudukara ce ompenens oT nasapHata OpUEHTALWUS M
lipunaraHara ot AbJr¥ roIMHHA CTparerus 3a pabora nox Teproeckara mapka Ha UKEA.B
HACTOAIIMAT MOMEHT NPEANPUATHETO MPOM3BEKIA 0KOI0 60 Xui. 6p. TOAULIHO CTOIOBE
OT MacMBHa JbPBECHHA, KOETO KOJIMYECTBO IO MPABH HAW-TOJEMHAT HOCTABYHK OT
lOrousrouna Epona 3a mpesxara na UKEA.

ITpes 2011 roguma 3amoyna NMpOM3BOACTBOTO Ha MHOrOGYHKLHMOHAIEH IETCKH
cron 3a Hopsexkara ¢upma STOKKE, ockmecTBer mo npoext . JInBepcupuxanus u
MOJEpHM3alLHsl HA MPOH3BOACTBeHHs npouec B ,,Cpeana ropa” AJl”, ¢ KoiiTo ce peanusupa
CTpaTerusirta 3a AMBEPCH(HUKANNA HAa NPEANpPHATHETO. B MOMeHTa ce npoussekaar okoio 175
000 6post ronuiIHO.

[lasapute Ha KOMNAaHMATA ca MPEUMMHO B CTPAaHHTE Ha EBpona-®panuus,
l'epmanus, Wramus, Llseuns, [Monma, Xonauus, Pycus, a cpmo taka u 3a CAlll u
Anonus. U3HocwT 3aema 96% ot npofaxoure. MapkeTHHroBara IoJMTHKa € CBeIeHa JI0
FOAMIITHO U MIB3rauo J0roBapsaHe Ha 10CTaBKUTe 3a marazuuute Ha UKEA u CTOKKE.

2. Ilpersien Ha JeliHOCTTa Ha Apy:KecTBOTO npe3 2020 .

Makpoo6kprikaBaia HKOHOMHUUECKA Cpefia, B KOSITO JpYy’KeCTBOTO onepupa rnpes
2020 r. mpemuHa Noj 3HaKa Ha NaHAEMHUSTA OT KOPOHABHCYC KaTo MOPBUKHTE 3a
NpozaxOu OT eJIMH OT OCHOBHHTE HU KJIMEHTH crajgHaxa ¢ 40% Mecell anpun 2020 u ¢
80% npe3 mecen mait 2020 r. mopaau 3aTBapsAHE HA THPIOBCKUTE OGEKTH B 114714 Espoma.
B T03u nepuon npysecrsoro Gete npunynero aa CIIpe IEHHOCT M OCHOBHaTa 3aja4a 0e



+~CPEJIHA TOPA” A]]
JOKJIAZT HA VITIPABJIEHUETO T10 UJ1.33 OT 3C 3A ®UHAHCOBATA 2020 1.
3anasBaHe Ha nepcoHana .Brinonssaxme ce oT MApkara Ha MPaBUTEICTBOTO B MOAKPENa
Ha paGoTHuTe MecTa ,,60/40“ 3a meceu anmpun u mait 2020 ., KOETO HU MO3BOJIM 14
MPOABIIKUM  11a M3IBIHABAME MOPBUKMTE 3a MPONAKOM ClIexl TAXHOTO IUIABHO
YBEINYaBaHe OT HAa4a/no0To HA M. 1oHM 2020 roi. 1 Bb3CTaHOBABAHE HA TPOU3BOACTBOTO..
[1pes Tekymara roguHa pEKOBOACTBOTO Ha APYXKECTBOTO MPOABIKHK MporpaMara
CH 32 peopraHu3alys, B KoATO 6sAxa Je(HHUpaHH HeoOXOLMMHUTE €TamH KbM YCIELIHO
ObJele Ha KOMITAHUATA KAaKTO CJIe/IBa;

* [lepuHHLUMS Ha BU3HA HA KOMIIAHMSATA U HOBA CTPATErMs B T. Y. OpPHMEHTALUA KbM

HECTaHapTHH NPOEKTH;

ChbCTaBsiHe Ha HOB OTIEpaTHBEH MIaH HA KOMITAHUSTA;

OnThmu3aLms 1 HOBA CHCTEMa HA TIPOLIECHTE B MPOU3BOJACTBOTO M MJIAHUPAHE;
Heduruins Ha HeoGXoMMHUTE pecypey 3a IpUIaraHe Ha HOBATA BU3MSL
OnpenensiHe Ha HOBH MeXaHM3MM 3a ONTHMH3aUHA U pasmpezensiHe Ha
pasxoaure;

Peopranusaimara usBbplieHa mpe3 oTYeTHHUS NEepHOJ| LeNelle TOCTHraHe Ha
ONTHMAJlHA  CTPYKTypa Ha KOMNaHWsTA, e(QEeKTHMBHOCT B OM3HEC TpoLecHTe U
NMPOU3BOACTBOTO. PBKOBOACTBOTO ~ (OKyCHpa BHUMAHMETO M YCWIMSTA CU BBPXY
KOHTPOJI ¥ CBHKpallaBaHE Ha pPa3XOAMTE HAa KOMIIAHMATA NPU HOBMTE YCIOBHUS B T.4.
MOCTUTaHe HAa MaKCMMAallHa I'BBKABOCT MPH NJAaHUPaHE HA MPOU3BOACTBOTO M JOCTABKa
Ha CypOBHHM M Marephajd 3a MOCTHraHe Ha BHCOKA HKOHOMHMYECKAa e(DEKTHBHOCT Ha
JPYKECTBOTO.

Bonpekn necurypuara nkonomuyecka cpeza npes 2020 rox. 6sixa JOBBPIIEHH HIKOW
MHBECTHLHOHHH TPOCKTH Karo OsXa 3aKyleHW M IYCHATH B EKCILIOATAlMs HOBH
MalllMHH, ChOPBKEHUS U 060py/iBaHe, B T.4..; XOPH3OHTAlICH POTallMOHEH LEHTHP - 1 Op;
aBTOMAaTH4YeH GaHUMHT 3a namenu — 1 6p., 2 6p mpecy u reHeparop U poboT, BKII U pbKa.
OGmara cTORHOCT Ha HHBECTHLUATA € B pasMep Ha 715 Xun. 1B,

3.AHanu3 Ha pe3y;TaTUTe OT AeiiHocTTa mpe3 2020 1.

M3TouHuK Ha ¢uHaHCHpaHe Ha APYKECTBOTO ca reHepUpaHHTE TAPHIHH CpE/ICTBa
OT JeiHoCTTA..
HeTuure napuynu norouu ot oneparueHza geifHocT

['onuna 000 BGN
2020 884
2019 133
HeTHu npuxoau ot npoaaxou
l'ogunua 000 BGN
2020 26 615
2019 28 536

CBHOTHOILIEHUETO Ha NIPUBJICYEHHUA CHPAMO COOCTBEHHA KamWTajdl TI0Ka3Ra
¢buHaHcoBa cTabUIHOCT Ha ApYKECTBOTO, NPH HENMPEKbCHATA TEHIEHLUS HAa HApaCTBaHe
Ha coOCTBEHHS KanuTall.

I'oauna  Ipusieyen kanutana CoGCeTBeH KanuTA
000 BGN 000 BGN

2020 4899 12 741

2019 5365 12 361



+~CPEJIHA TOPA” A1
JIOKJIAJZT HA VITPABJIEHHMETO I10 4J1.33 OT 3C 3A ®UHAHCOBATA 2020 r.

PE3VJITATU OT JEMHOCTTA

Hetnute npuxoaure ot npogaxGu npes 2020 . ca B pasmep Ha 26 615 xui. 1B
KbM 28 536 x. nB. 32 2019.

Pasfieite Ha npuxoauTe oT MpoiaxGH Mo OCHOBHH TIPYIH MPOAYKTH: X. JIB.

Ipoaykr 2020 2019r. 2018r.
Croa Uuroad 5262 4654 1009
Croa Exenanen 268 609 898
bap cron Uuroadg 7376 9523 11172
Bap cron HopaBuken | 909

Tabyperka Hurosad 330 753 754
JeTckn 6ap croa 2038 2513 2430
Hdercku cTos1 1 Maca 1040 1262 1237
ILnoroBe ¢pusoBe u 85 65 65
ap.

Ienern 612 944 796
Cron TPHIIII | 8544 8090 7904
TPAIIII

[Ipes 2020 r. mpoabmku TpeHAa Ha  CTaGWIM3MpaHE LEHUTE HA OCHOBHH
CypoBUHH W Marepuand. Komnanusara cnein 3a u3MeHeHMATa B ceGeCTOMHOCTTAa Ha
NPOJYKTHTE U Npe/INpHeMa KOpHUIHpaIid MEepKH C TIPOMSIHA MPOJaKHUTE LIEHH.

3a rapaHTupaHe Ha I'bBKaBOCT MO M3MbJIHEHHE Ha nopbuykute CpeaHa ropa AJ]
NOAAbpYKAa MATCpUaiHW 3armack 3a 00e3neyaBaHe Ha MPOM3BOACTBOTO B pPAMKUTE HA
JIOrOBOPEHUTE CPOKOBE Ha H3IIbJHEHHME. MarepuanHuTe 3amacd 3ama3Bar CpejHara CH
HalM4HOCT crpsamo 2019 r. TeproBekuTe B3eMaHus 3ama3Bar HUBOTO cH cripsimMo 2019 .

TeKyLLlHTC 3a1b/ZKCHHUA Ha KOMITAHHATA B T.Y. 3aBJDKEHHUA KBM JOCTABYMIIM H
KJIMEHTH ca Hamanenru ¢ 8%..

H3smenenuero Ha MarepvajHUTe 3amacH, TBPrOBCKMTE B3eMaHMs u
KpaTKOCPOYHHUTE 3ab/IKEHHUS € CJIEJICTBHE Ha CTOMAHCKH 000pOT Ha KOMIMAHUATA.

HMkoHoMUYeckHTe MoKa3aTrelH B 0000IIEH B 3a TOCIENHUTE JBe rOAMHA Ca
KaKTO clienBa;

2020 2019
JlukBugHocT
Koedh.Ha Obuwa nuksuaHocT 2,88 2,67
Koedr.Ha Bbp3a nukeugHocT 1.43 1.32
Koedp. Ha HesabaBHa NUKBUAHOCT 0.009 0.013
PeHTabunHocT
Koed Ha peHTabunHocT Ha 0,014 0,007




»CPEJHA I'OPA” ALl
HOKJIAJT HA VITPABJIEHHMETO I10 4J1.33 OT 3C 3A ®UHAHCOBATA 2020 r.

NPUXoAn OT npoaaxou
Koed.Ha peHTabunHoCT Ha
cobeTB.kanuTan 0,030 0,017
Koed.Ha peHTabunHocT Ha
nacusure 0,077 0,039
Koe.Ha peHTabunHocT Ha
akTusuTe 0,021 0,012
Koedh. Ha obbluaemocTt Ha
aKkTueuTe 1,51 1,61
Koedh.Ha yucra cT1-CT Ha
UMYLLECTBOTO 1,38 1,43
HetHa neyan6a —x.ns.. 380 209
EdpekTuBHOCT
Koedp.Ha edpekTMBHOCT Ha

asxoaute 1,016 1,008
Koed.Ha edheKkTUBHOCT Ha
npuxoaunTe 0,984 0,991
PUHaHCOBa aBTOHOMHOCT
Koed.Ha puHaHcoBa
aBTOHOMHOCT 2,60 2,304
Koed.Ha 3agnbxHANOCT 0,384 0,434

[Tokazarenute 3a pEHTaOWIHOCT Ca KOJMYECTBEHH XapaKTEPHCTUKH Ha
e(eKTMBHOCTTa HAa MPUXOJMTE OT MNpPOLAXOHW, HAa COOCTBEHHS KamuTal, HAa peajHHTe
aKTUBM M TMacHBM. TaAXHATA TIOJNOKUTENIHA CTOMHOCT MmokKasea TEeMIIOBETE Ha
BB3BPAIacMOCT Ha KaluTaa.

[lokaszarenure 3a €(QEKTUBHOCT Ca KONMYECTBEHH XapaKTEPUCTHKH Ha
CLOTHOLICHHETO MEYIY NMPUXOIMTE M PasXOAUTe Ha JpyKeCcTBOTO. OCHOBHUTE (PaKTOPH,
KOUTO BIHAAT BBPXY INPOMSHATA UM, Ca W3MEHEHHATA B CTPYKTypara Ha MPUXOAHUTE M
pasxoamre.

OT ChUIECTBEHO 3HAYEHHME 3a aHANM3 U OLEHKA HA JEMHOCTTAa Ha JAPYKECTBOTO
npe3 OTYETHUA MNepHod ca M IIoKas3aTejIMTe 3a e(beKTHBHOCT. Te npeacraBisiBar
KOJIMYECTBEHA XapaKTepUCTHKAa Ha TMPEANPUATHETO Ja Iocpelia TEKyLIMTe CH
3a/Ib/DKEHHUS TIPE3 CIEIBALIUS OTUETEH MEPHOJ C JOCTaThYHA CUTYPHOCT.

[Ipy KopekTeH aHaqM3 Ha TOPHHTE MOKa3aTeld Moxe Ja ce 0600mu, ue
KOMIaHHUATa a[IEKBaTHO pearupa Ha MPOMEHSIIUTE Ma3apHU YCIOBHUS.

4. Ilnanose 3a pa3BHTHe Ha ApyxkecTBOTO mpe3 2021 r.

Ha 6asa Ha aHanM3 Ha NpOyKTOBHTE IPYM M KOHKYPEHTHATa cpeja Mo nasapy B
KoMnaHuATa € yTBbpiaeH busnec Ilnan 3a 2021 r. Upe3 Hero B romsiMa cremeH Lie ce
peanusupa CpeAHOCpOYHATA W JBJIrOCPOYHATA CTPATErdsi Ha MPEANpPHUSTHETO, 3a  YCMOUYUBO
paszsumue -Oueepcupurayus Ha Kpaunama RPOOYKYUA U SHAYUMENHO YEeIUYasane Ha npuxooume
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om npodasxcbu npu nodobpenu ycrosus na mpyo, enepautina egexmugrnocm u bezomnaona
MEXHONO2UA.

B 1pyxectBoto ce u3mbaHABA CTPUKTHO nporpamMara 3a [pujaraHe Ha
MEyHApOAHO IPU3HATUTE CTAHAPTH 3a 100PO KOPIIOPATHBHO YIPaB/ICHHE.
JlefiHOCTTa Ha ynpaBUTETHUTE M HA KOHTPOJNHMTE OPraHH Ha APYKECTBOTO € M3LSJIO B
CBOTBETCTBHE C MNpOrpamara, CHOTBETHO CbC CTaHAAPTHTE 3a J0OPO KOPHOPATHBHO
ylpaBJeHHe.

25.06.2021 r.

Anekcanovp Ianewymexu

(H3nvanumenen [Jupexmop)




