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“3aBof 3a abpa3vBHU WHCTpPyMeHTW” AL rp. bepkoBuua e akLMOHEPHO
APYXECTBO MO CMUCbMA Ha TbProBckmsi 3akoH ¢ 4 561 800 6pos akuum c
HOMWHaNHa CTOMHOCT 1 fiB.

»3AWN” e cneymanmsnpaHo npeanpuaTue 3a NpPou3BOACTBO Ha abpasvBHU
NHCTPYMEHTH

- Ha OCHOBa Ha CMOJIHa CBPb3Ka: AMCKOBe 3a psA3aHe 1 WwnandgaHe;
- Ha 6akennToBa CBPbH3KA,;
- Ha KepaMn4Ha CBPb3Ka,;

Mpe3 2018 r. npuopuTeT B AEMHOCTTA Ha APYXKECTBOTO Oe;
- 3anasBaHe Ha CbLUeCTBYBALLMA M YBeNMYaBaHe Ha nasapHus asn,
- YCbBbPLUEHCTBAHE Ha CUCTemMaTta 3a KayeCTBeH KOHTPON WM HaMansBaHe
Ha peknamauumTe n 6paka;
- HOBW YCNOBMA Ha yrnpaBiieHWe U KOHTPOS;
- HamansBaHe Ha pa3xoauTe;
- TbpCeHe Ha HOBWU KAWEHTW Ha BLTPELLHMA N MeXAYHapOo4HMA nasap;

HanpasneHne Npon3BoACTBO M peannsaynsa

Mpe3 2018 rog. ,,3AN” ALl oTyeTe npmxoaun B pasmep Ha 6202 xun. N..
KOETO e C 0K0/0 773 X./1B NOBeYe B cpaBHeHue ¢ 2017r.

B npuxoanTe oT peanusapaHara npoaykKumnsa pasnnkara mexay 2018r. n
2017r.e 844 x.nB. Bux npunoxeHune Ne 1.Ta3n pasnuka ce AbKN OT
YBE/IMYEHNETO Ha peanusaymsaTa ot kapbodnekc ¢ 24.3% , yBeIMYeHNETO Ha
Kepamukata ¢ 11.6 %, HamaneHueTo Ha 6akenuta ¢ 0.4% .MpuxoanTte ot
N3BbPLLEHN YCNYTX ca HamaneHu ¢ 12 x. nB. B cpaBHeHune ¢ 2017r., Apyru
npuxoaun ca ysenuyeHu ¢ 95 x.ns.Apyru npuxoan npes 2018r. ca B pa3mep Ha
268 X.NB.M ca pe3ynTart oT cfefHOTO: NPoAaXx6m Ha anyMUHUEBU MI0UM -75
X.J1B., Matepuanu -63 X.nB., naMeniHn guckose 49 x.nB., npeakTypupaHa
en.eHepruns Cbra.4orosop - 2 X.JiB., U NPUXoAn oT hnmHaHcupaHe Ha AMA -79
X.NB.. CH4ETOBOAHUAT (PMHAHCOB pe3ynTar OT AeHOCTTa Ha ApYXeCcTBOTO €
420251.12nB. npean fjaHbyHO obnaraHe. Hapej ¢ yBe/IMYEHNETO Ha NPUXOANTE
OT peannsaumns Ha NPOAYKUUA, 3a yBe/MYEHNETO Ha ()MHAHCOBMA pe3ynTaT npes
2018r., cnomorHa cbh3fageHaTa opraHmsaumsa B NPON3BOLACTBOTO, KaTo
pefyuupaHe Ha OTMYCKMTe,CbKpalaBaHe NpecTos Ha mawmnHUTe 1 paboTa 6e3
NpeKbCBaHe, KaKTO U HamasiaBaHe Ha pa3xXoAuTe 3a BbHLUHU YCAYTU, ApYru
pasxofu 3a onepaTtMBHa AeNHOCT 1 pasxoau 3a NMXBU.Han-ronsMmo ysennyeHune
Ha NPUXOAUTE OT peanmsauns e B U3HOCa Ha NPOAYKLUUA. YBeIMYEeHNeTOo npes
2018r. cnpamo 2017r. e ¢ 657 X.N1B.,TO Ce Ab/HKN HA YBENMYEHNETO Ha NOPBLUYKNTE
oT poHkKo 3a 2018r. ¢ 18.5%, KoxeH Mauwuax-M3paen ¢ 115.0%,Mat- KopyH[ -



Monwa ¢ 62.9%, Abpabopo KO T-YHrapus ¢ 21.8%, KakTo NpuBANYaHE HA HOBU
K/IMEHTU KaTo PoTek-XonaHansa n gpyru KnneHtu ot Mvpuma./MpunoxeHne Ne 5/
Mpe3 2018 r. pasxoaunTe 3a BLHLWHW YCNyru ce Hamanmxa ot 686 X. /1B. npes
2017 r. Ha 597 x. nB. npe3 2018 r. nan ¢ 89 x. n..

HamaneHue ce oTumTa 1 Nnpu Apyru pasxoam 3a onepatnBHa 4eNHOCT C 3 X.JIB..
YBenunyeHue ce Habnwgaea npu pasxoamTte 3a matepuanu ¢ 527 x.fB.KaTo camo
3a CYpPOBUHWN N cnomaraTesiHn matepuanu yBernyeHumeTo e ¢ 455 x. NB.,
pa3xoAuTe 3a 3annaatu n OCUTypoBKK ca ce yBenmymnum ¢ 156 x.nB., pasxoam 3a
amopTusauumn ¢ 81 X.B. YBeNMYEHNETO Ha pa3xo4nTe 3a amopTusaluu e
pe3ynTat oT npuaobutute AMA: Enektpuyecka neduy ,
OnakoBayHa/nakeTupatya malnHa, XnapasamyHu npecu - 2 6p. Ha KOUTO ce
HauMcnaBaT amopTU3aLMmM OT AaTaTa Ha BbBEXAaHeTo UM B eKcnioartauus a 14 e
01.07.2017r.nn o6wo npe3 2018 r. B cpaBHeHMe ¢ 2017 r. pa3xoauTe ca
yBe/IM4yeHn ¢ 654 X. nB.YBenum4yeHne Ha pasxoamte npes 2018r. cnpamo 2017r. e
pe3ynTaT OT yBe/IMyeHne Ha NPON3BOACTBOTO Ha u3gennata npe3 2018r., aTo e
KakTo cnefBa: Kepamuka -29.3%, kapb6onekc - 27.4%, .Camo npu
NPON3BOACTBOTO Ha 6aKenuUT uMa HaManeHue ¢ 6.0 %.

OCHOBHMA (haKTOop , onpegensau, obema Ha NPOM3BOACTBO NMpe3s roguHara , belle
peasnHaTa Bb3MOXHOCT 3a nasapHa peanunsauns Ha npousBefeHaTa NnpoayKLUns.
Kato ocHOBHa 3ajava 3a yBe/MyaBaHe Ha npuxoauTe npesd pbKOBOACTBOTO Ha
3AN ALl cTon BbMNpOCa C HaMansBaHe Ha 6paka .

Mpe3 2018 r. KaTo YacT OT peLLaBaHe Ha TO3M NPo6sieM YaCTUYHO NPy
KepamukaTa bGelle npogaxxbarta Ha 6paka Ha (HMPMK N3MNON3BALLM O KaTO 3bPHO.
Mpu pexewnte 1 Wnandawim UCKOBE KbeTo 6paka e no-ronsm npogbmkasar
NPOyYBaHMATA U KOHTAKTUTE C (hMPMU FOTOBM 3a peLnKInpaHe.

OT1 2000 r. B 3AU A/l cbuectByBa CucTema 3a ynpaBieHNETO Ha Ka4ecTBOTO
BAC EN ISO 9001 a ot 2013 r. 3AU nputexasa 1 ceptudukat EN
14001:2004,04SAS 18001:2007.

Mpe3 2019 r. Wwe NpoAbL/KM NOATOTOBKATA MO NOsyyYaBaHETO Ha NPOAYKTOBUSA
ceptudukar OSA.

TexHMYeCcKO Hanpas/ieHNe N NHBECT UL MOHHA NON T UKa.

OCHOBHOTO TEXHONIOTMYHO 060pYyBaHe, HEO6XOANMO 3a
NMPOV3BOACTBOTO Ha abpasnBHN UHCTPYMEHTU, BKIHOUBA CMECUTENHW MaLUUHMK,
NofyaBTOMATUYHMN U PbYHU NPECU, CYLLUIHW, 6aKenns3aTopu, enekTpuyeckn
newyn, MallMHK 3a MexaHU4YHa 06paboTKa, M3NUTATEe/THU CTEH/O0Be.

N3paboTKaTa Ha MHCTPYMeHTaNHa eKUNMPOBKa Ce U3BbLPLLBA B LiEX 4,
060py/ABaH C OTPE3HM MalUHW, YHUBEPCANHW CTPYroBe, WwaakmMalinHu, gpesu

n ap.



MHBecTUUMOHHA nporpama Ha 3/TM Al 3a 2018 T.

MpepocTaBeHaTa 6e3Bb3Me3Ha PUHaHCOBa NoMoL, OT MUHUCTePCTBO Ha
MKOHOMMKaTa B pa3mep Ha 782160.38n1B. No onepaTtueBHa nporpama ,, iHoBauumn
N KOHKYPEHTHO cnocobHocT” 2014 —2020 r. n camoumHaHcmpaHe oT 537836.62
nB., ot YKb A/fl, ot 01.07.2017r. cMe BbBenu B ekcnaoarauua cneHoTo
obopynBaHe.

1. XwugpasnvyHa mawmHa 2 6p. JocTaBka 2017 r. 606310
EnekTpunyecka newy, c NoABUXKeH

2. 1nof 3a KepamumyHu abpasvBHU JoctaBka 2017 r. 349900
NHCTPYMEHTM C 2 KOJINYKU

3. OnakoBb4YHM / nakeTnpawim / [ocTtaBka 2017 r. 363790

malwmHn 1 6p.
1320 000 ..

[MocoueHnTe ABe XMAPABANYHWN NpPecn f0BefOXa A0 HaMansiBaHe Ha CPOKOBeTe 3a
M3NbIHEHME HA MOPBYUKK, NOAOOPSABaHE HA Ka4eCTBOTO Ha n3genuata. Hamanm
Ce puUCKa OT aBapuu Mo ChbLecTBYyBaLLUTE NPECU U NO3BOJIA CNUPAHETO U
npogunakTMkKara Ha OCTapenma MalnHeH napk.

C0n1AMO MACTO Npy NPOU3BOACTBOTO Ha AMCKOBe 3a pA3aHe M WnandaHe 3aeMa
onakoBkata.OnakoBbYyHaTa MallMHa Mo NMpoeKTa e npefHasHayeHa ga n3mMepsa
AMCKOBeTe Ha febennHa, cnef KOeTo caMo CTaHAapTHUTE fa Cce OnakoBar, KOeTo
Hamanu 06Cny>XBalnsa NepcoHan ¢ TpMma Yoseka. M3rpaxjaHeTo U NMyCKaHeTo B
eKcrnnoataumnsa Ha HoBa MeL, YBeINYN 3HAYMTENIHO NMPOU3BOLACTBOTO Ha KepamuKa
N KOETO € OT rofiiMa BaXHOCT CbXpaHW BPEMETO 3a A0CTaBKa A0 K/NEHTA.
["onAma YacT OT K/IMEHTUTE B pasroBOpn AeKnapupar, Yye npu cbkpaljaBaHe
CPOKOBETE 3a U3Mb/IHEHNE HA MNOPDBLUYKUTE LLLe YBEeNnYaT NOPbUKUTE W LLe cTaHaT
perynapHu.

Mpe3 2018r. 3anoyHa mawiabHa MHBECTULMSA C LeN UANOCTHO
06HOBfAIBaHe Ha npomuLlneHaTa crpafa Ha LLEX 1- npon3BOACTBO Ha KepaMuka.
Mpe3 Ta3u rognHa 6ewle N3BbpLUEH LATOCTEH PEMOHT Ha MOKPMBA NO Lexa 0Ko/o
7000 m2, n3ma3BaHe Ha crpajara, CMsiHa Ha gorpamara.

[locTaBKa Ha CypoBMHM 1 MaTepuanu.



Mopagm cneumndmrkara Ha BnaraHuTe B NPOM3BOACTBO CYPOBUHU U
matepunanu, a UMeHHO - 40CTaBKa OT BHOC, CbBETHLT Ha AUPEKTOPUTE OTAENA
0CO6EeHO BHMMaHWe Ha Ta3u [enHoCT.

Mpe3 2018 r. NpoAbL/IKN TbPCEHETO Ha aNTePHATUBHM AOCTaBYULM Ha
CYpPOBUMHU 1 MaTepuann . B pesyntaTt Ha NpoBeAeHUTe CPELLU U pa3roBopn c
npounssogutenu 3AM ALl no 0OCHOBHUTE CYpOBUHW N MaTepuanu uma no Aga ,
TPpW fOCTaBYMKa ,KaTo ce CbO/1t04aBaT U3MCKBAHUATA 38 KAYeCTBO Ha CYpPOBUHUTE
n maTepuanuTte.ToBa foBefe [0 3ana3BaHe M HaManABaHe Ha LLeHUTe Ha
CMOJIATE - TEYHWN U NMPaxoobpasHn ,Ha MPEXUTEe M YacT OT 3bpHOTO. Mo BpemMe Ha
pasrosopute 65xa nogobpeHn ycnoBmaATa Ha LOCTaBKa M 6OHYCY 3a KO/IMYeCTBa.

KagpoBa 06e3ne4YeHOCT U ynpaBfeHne Ha TPYA0BUTE Pecypcu.

Mpe3 2018 r. cpegHoCNUCBbYHNA cbCTaB Ha ,,3AN” e 109 yoBeka.
M3nnateHnTe cpefcTsa 3a paboTHa 3annara 1 ocuryposka ca B pasmep Ha 1070
X. nB. CpeagHaTa 6pyTHa MeceyHa 3annarta npe3 2018 r. B Apy>KecTBOTO € 689.07
NB., a cpefHaTa HeTHa MeceyHa paboTHa 3annarta Ha ejuH YOBEK OT MepcoHasna e
530.14n8. o OTHOLWEHNE Ha KBaNnnKaumaTa n paboTHaHa cuna,
pbKOBOACTBOTO Ha 3AUM A/l cpewa U3KNOUUTENHU TPYAHOCTU C OCUTYPABAHETO
nM. JluncaTta Ha NpoMecroHanH yunnumiia B perMoHa ca cepmosHa npeyka B
OCUTYpABaHETO Ha Magn 1 cneunanusnpaHn Kagpu. HammpaHeTo Ha TEXHO/03M
CbLLO e nNpobnemM nopagu nurncaTa Ha cneymanHocT ,,Cunnkatn” Kkem XTW
Codms. Mpoabnkasa npe3 2018 r. npuopuTeT fa 6bAe TbPCEHETO Ha Maau
Kagpwu, KOUTOo B npoueca Ha paboTta ce obyuyasar.

P®NHAHCOBO-MKOHOMWYECKO HanpasieHue.
3a 2018 r. 3AN Al oTunTa NOMOXKUTENEeH (PMHAHCOB pe3ynTaT B

pa3mep Ha 421 xun. nesa, a 3a 2017r. e 302 xun.ne. npean AaHbYHO obnaraHe,
KOWTO e (hopMmMpaH KakTo cnepBa:

2018r.
B XWN. NneBa
[enHocTwN Mpuxoaun Pasxogu Meyanba
CTonaHcka 6 202 5 781 +421
NeNHOCT
2017r.
B XU/Ji.NeBa
[denHocTMN Mpuxoan Pasxoau Meyanba
CTonaHcka 5429 5 127 +302

AenHOCT



3a 0TYeTHUSA Neprog APY>XeCTBOTO OTUMTA MPMUXOAM OT Npojaxoba Ha

npoaykumsa 3a 5 433 xun.ne., npuxoam oT npogaxba Ha CToKM 126 xun. nB..,
npuxoaun ot ycnyru 73 Xun.ne., yBe/IM4eHe Ha 3anacuTe OT NPoAYyKLUKNA U
He3aBbPLLUEHO NPOU3BOACTBO 173 Xun. NB., APYTrY NPUXOAN B pasmep Ha 297 xun.
NB., B TOBa 4YMNC/O OT PMHaHCMpaHe Ha AMA- 79 Xxun.ne., npuxoam ot
avengeHTn 100 xun.ne. O6LWO npuxofgHaTa 4YacT Ha oT4yeTa e B pasmep Ha 6 202
xun. nesa./lpunnoxeHne Ne 1/

PasxoanTe Ha ApYy>XeCcTBOTO ca B pasmep Ha 5 781 xun.neea n nmat
cnefiHaTa CTpyKTypa:

- CYpOBMHM U maTepuanu - 3 508 xun. n..

- BbHLWHKM ycnyru - 597 xun.ns.

- paxopgu 3a amopTtusaumna -329 xun.ne.

- 3annatn-901 xun.ns.

- pasxofu 3a oCUrypoBKu - 169 xun.ns.

- [pyrun pasxogu -151 xwun.ns.

- 6anaHcoBa CTOMHOCT Ha NpojafeHn akTUBK - 78 XUN.NB.

- (DMHaHCOBM pa3xoan - 48 xun.ns.

Pa3xoamnTe 3a onepaTvBHaTa AeMHOCT ca onucaHn nogpobHo B

MpunoxeHne Ne 2,3 n 4.
Bb3 0CHOBa Ha OTYETEHUA MOMIOXKUTENEH (DMHAHCOB pe3ynTaT 3a 2018 roanHa
APY>KeCTBOTO [Ab/DKW KOprnopaTuBeH AaHbK B pasmep Ha 12708.31ns..

3aK/yeHue.

CbBeTbT Ha AnpektopuTe Ha ,,3AN” ALl cumTa, Ye C felMHOCTTa CK npe3
2018 rogmHa e ycnan aa 3anasv uHaHcoBaTa CTabMMHOCT Ha NpeAnpUATUETO [a
OCUrypu NocTosHHAa paboTa Ha APY>XeCcTBOTO Ype3 paswwmpsaBaHe Ha nasapa Ha
npoaykumaTa npomssexpgaHa B 3AN Al. Cnocob6HOCTTa Ha APY>KecTBOTO Aa
n3nnawia TeKyLWMTe CU 3aAb/KEHNA C HAIMYHUTE KPaTKOTPalHM akKTUBK ce
n3passiBa C nokasartenute 3a NMMKBMAHOCT /TpunoxeHne Ne 6/.Mpe3 2019 r.
PHKOBO/ACTBOTO Ha APYXECTBOTO LLe Ce KOHLLeHTpUpa B cefHNTe OCHOBHU
HanpasfeHus:

- cTabunmsnpaHe Ha pasxoauTe

- yBennyaBaHe 06ema Ha NOPBLUYKUTE M NpojaxouTe

- MOBWLLaBaHe Ha NPOW3BOANTENIHOCTTA

- nopobpsBaHe Ha KayecTBOTO

- MOBULLABaHe Ha OMnepaTMBHOCTTA M CbKpallaBaHe Ha
CPOKOBETE NPW U3NbJHEHNE HA MOPbUYKUTE

- MOAroTOBKa 3a KaHAMAATCTBaHe 3a NPOAYKTOBMUSA cepTUdMKaT
OSA C K0eTo fa ce NpeMunHe B NO-BUCLL KNac Ha NPOU3BeXaaHuTe
Kap6oghnekcoBy abpasnBHU UHCTPYMEHTH.






