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L. IPEIJIE]T 1 ®UHAHCOB AHAJIN3 HA JEMHOCTTA

1.1.  Oumcanue Ha neiiHocTTa upe3 2021 .

/lpy’KEeCTBOTO pealiM3mpa JieoBaTa CH JEHHOCT, 110 OTHONICHHE Ha Ipepuerara OH3HEC
CTparerus U (opMHUpa OCHOBHHS NpPEIMET HA JeHHOCTTA CH — OTIIyCKAaHE U II0JIy4aBaHETO




Ha 33CMH CBC CPEJICTBA, KOUTO HE ca HAOWpAHH NpH IyOJIMYHO NPUBIMYAHE HA BIOrOBE WK
APYTH BB3CTAHOBMMH CpeICTBA. (MHHAHCOBHTE OTHOLICHHUS Mexay Jlpyxecrsoro wu
KJIIMEHTHTE — IOPUIMYCCKH U (H3HYCCKH JINLA, €AHOIMYHH TBPrOBIIH, JIPYXKECTBA 110 3aKOHA
3a 38/IbIDKCHMSTA U JOTOBOPHTE — 3aeMONOyYaTeld U 3aemonarein, ca ypejeHu 4pe3
Horosop 3a 3aem. Ocuosara BBPXY KOATO €€ M3TPaX/JIaT OTHONICHHATA MEXKIY JPYXKECTBOTO
W HCTOBUTC KOHTPAareHTH Ca B3aUMHO JIOBEPHE U JIBYCTpaHHa (HHAHCOBA WH3roJa.
OtTHomenuATa ca 00EKT Ha NHCMEH Horosop mMexmy crpanure. JlorosopsT ompesens
KOHKPETHHUTE [PABa M 33/(bJUKCHHS, X OTIOBOPHOCTHTE IIPH HEU3MIBJIHEHHE HA 3a]IbIDKEHHUITA
Ha ctpanure. JlpyxkecrBoro e peructpupano B bHbB, xaro ¢mnancosa HHCTUTYIIMS Ha
OCHOBaHME 4JI. 3a, aJl. 1 or 3aKoHa Ha KPEAUTHHATE HHCTUTYIUH.

1.2, Ilpuxomu u pa3xoau

Obmo 3a 2021 r. ca peanusupanu IIpUXOIM OT JICHHOCTTa 00O B pasMep Ha 15 426
XHJLJIB., OT KOHTO (PUHAHCOBH NIPHXOIH 0OMIO B pasmep Ha 15 365 xuir.is.

Cropsamo mpexxommara rogmma e OTYeTEHO YBCIMYCHHE HA HETHHTE TPHUXOTH OT
mpojiaxOu ¢ 6 682 xui.s., nopamm paspacTsaHe Ha JIEHHOCTTa Ha JPY>KECTBOTO M YBEIHUCHHE
Ha 3aeMOIIONTyYarelInTe.

ﬂOK&?;aTCJICTBO 3a IIpOCIIEpHTETA Ha APYXKECTBOTO € TpaﬁnaTa TEHIOCHITHS Ha PBCT Ha
IIPUXOJIATE, KOETO OT CBOYH CTpana € pe3yirar OT IO3UIMUTE Ha JIPYKECTBOTO B OTpachia,
KOHKypEHTHOCHOCOﬁHOCT, KaKTO M HETOBHA KallallMTET - TEXHHUYECKA U PECypCHa obesmeucHoCT
— HOCTaTb4yHa rapaHIiys 3a ,1106])0 N Ka4€CTBEHO U3IIBJIHEHHE.

Crpykrypen anajins o BUoBe npuxoun

Bibosein 0 20212 | Omu.oan 2020 2. | Omn.oan | Hzmenenue/
TRk /xunne./ % | /xwnne/ % Xun.e./

puxomm or mrxe # 15 365 99,60 8 724 99,77 6 641

Ap.uHaHcoBH npUXOIH

[Ipuxonm ot o6e3nenka 61 0,40 20 0,23 41

O61mo: 15 426 100 8 744 100 6682

Ipuxonure Ha npyxectsoro 3a 2021 T CHOTBETCTBAT Ha OCUYETOBOACHHUTE U OTPA3CHH B
aHAIMTHIHATe ¥ CHHTETHYHA OTYCTHOCT M ca CHOOPA3eHHM ¢ HOPMAaTHBHATA ypenba. llpu
OTHHTAHE 1 IIPU3HABANC HA IPUXOJIUTE Ca CHOMIONABAHM IIPHHITMITHTE 32 TEKYIIO HAYHCIIABAHE M
3a CHIIOCTABUMOCT Ha IIPUXOAUTE € Pa3XOIUTE.

Obmio paszxoxure 3a jeliHocTTa Ha ApyxecTtBoTo npes 2021 r. Bp3nmmsar na 13 267 xui.
JB., B T.4. pa3sxOJH II0 UKOHOMHYECKH ejieMeHTH — 1 040 XWILJIB., GUHAHCOBH paszxomm 12 118
XUJLJIB., , PA3XONH OT 00E3LCHKA — 73 XHILJIB M JIPyTH PasXoad 36 XHJLJB.

Crpykrypen anajams o Bugose pasxoau

Bu oose.pam ou ) 2021 . Omu.d;zﬂ 2020 2. | Ommn. 0}::’1 Hamenenue
xXun.ne./ % | /xunne/ % /xun.ne./
BeHmbu yemyru 72 0,54 62 0,81 10
AMopTHzanmu 0 0,00 1 0,01 -1
Pa3sxonu 3a nepconana 968 7,30 856 11,19 112




Hpyru punancosu pasxonu 36 0,26 14 0,18 21
Pazxonu 3a muxeu 12118 91,34 6 634 86,71 5484
Pasxomu or o6e3uenxa 73 0,56 84 1,10 -10
Obuyo: 13 267 100 7651 100 5616

C Half-roJIsiM OTHOCHTENeH 151 B ChCTaBa HA PAa3XOIUTE 110 HKOHOMHYCCKH ETIEMEHTH Ca PA3XOJIH
3a muxeu 12 118 xun.is — 91,34 %, cieapanm ot pasXoauTe 3a nepconan — 968 xui.is —7,30 %,
pasxomu 3a obesnenka — 73 Xwi.is. — 0,56 % , Pa3XO/H 3a BRHIIHM yCIIyTH — 72 XuLIB. - 0,54 %
H JIpyTd (HHAHCOBH Pa3XojH — 36 XHILJIB. — 0,26 %.

Paszxomure ca HavHCIsIBAaHH B MOMEHTA Ha TAXHOTO Bb3HHKBaHE, HE3aBHCHMO OT MOMEHTA
Ha IUTalaHHATa, 0'506})331{0 IPpHHIHIIA 33 TEKYIIO HAYHCIIABAHE. P%XOHOOHpaBﬂaTeIIHHTe
JAOKYMECHTH ca OCbOpMEHI/I CIIOpEI U3UCKBAaHUsTA HA 3aK0HA 3a CYETOBO/ICTBOTO.

CenocraBenu o610 IIPUXO/IHTE ¢ Pa3sXOJUTE, OTYETEHATa CYETOBOIHA meyainda e 2 159
xuiLiB 3a 2021 r. Criext mpeoGpasyBane Ha c4eTOBOHES (bMHaHCOB pe3ynTar 3a naHBUHH IHENH e
Hagucnen 201 XWLIB KOPIOPAaTHBEH JaHEK, B PE3yJITar Ha KOETO APYKECTBOTO oTuMTa 3a 2021T,
Ganmancosa nevanta 1 959 xmmis., ciex IIPUCIIA/THATHTE MU3MCHCHHSA B OTCPOYEHUTE JAHBIM C

(1) en.

Ha 0asa ropmure pesynrarm, za 2021 1. PCHTa0MIIHOCTTAa HA HETHHTE NPUXOIH OT
nponaxOu Be3m3a ma 0,13 8. wim va 100 1B, HeTHH IpUXoan e peanusupana 13,00 iB. HeTHa
nevanba. PenrabuinocTra Ha cOOCTBEHMS KATHTA ¢ 0,41 8., T.e Ha 100 1B. cO6CTBEH KarmuTa
¢ otuerena 41,00 1B. neyasba.

Edexrusnocrra Ha pasxomure 3a 2021 1. Bp3m3a Ha 11,31 unu Ha 100 1B, pasxomu ca
ordereny 1 131,00 8. npuxoym. E¢extunnoctTa Ha npuxomute 3a 2021 T BB3IH3a Ha 0,08
100 8. npuxomn ca peanmsuparn cpeuty u3pbpuieau 8,00 11B. pazxosm.

1.3. AKTHBH U MacHBH

OO6musaT pasmep Ha aktuBuTe K6M 31.12.2021 1 e B pasmep Ha 315 431 xwris. upu 139
693 xumi. 5B. 3a TIpejixonara roguna. JlparorpaiiHure/HeTekymy/ akTHBM IO GaiaHcoBa
cToiHOCT Bh3iu3ar Ha 281 120 xmrus. wmm 89 % or OOIIUTE aKTHBH, a KpaTKOTpaiHHTE
/Texymu/ akTHBE ca B pasmep Ha 34 311 xmwras. wm 11 %,

Crpyxrypen ana/ius 1o BHI0Be aKTHBU

r; A 2021 e | Omu.oan 20202 | Omn.oan | Hamenenue
HiRisE SRy /XUN.16./ % | Axunnes % /xun.ne./

Jbirocpounn ¢hun.akruem 1 813 0,57 2050 1,47 -237
Apyru B3eMatius ta 26 859 8,51 17 858 12,78 9001
APYKECTBOTO
[Tapuunu cpejicrea 6 579 2,09 10 679 7,64 -4 100
38EMU U THPrOBCKH 280 163 88,82 | 109 090 78,09 171 073
B3eMaHUs
OTcpoueHH JaHbIM 17 0,01 16 0,02 1
Obwo: 315431 100 % 139 693 100 % 175 738




IIpes 2021 roxunara He ca mpuo6uTH JABJITOTPAWHU MaTCPHAIHH AKTHBH.

IacuBure Ha jpyxecTBOoTO KBEM 31.12.2021 T Cca B pasmep Ha 310 703 xm.js. npu 136
924 xu1. 1B. 32 NpeaXoHara rofMHa. B cheTaa Ha 3aJ(bJDKCHHATA, ¢ HAH-TOISM OTHOCHTEIICH
IsU1 ca YMHAHCOBH 3a1bIkeHus 310 353 xu neBa. - 99,89 %, cienBaHM OT 3aMBIKEHUS KBM
Oro/pKeTa B pasmep Ha 232 xun. nesa — 0,07 %, 3abJDKSHHS KbM JocTaByuny 64 X Jesa,
3a/IP/DKCHUE KDM I1epconan 54 xui.iesa — 0,02 %, karo Tsxuara CTOMHOCT 00110 mIpaBu 350 xuJL.
Jiera 1 3aemar 0,11 % ot obmmre 3aabi0KeHIS Ha JIPYKECTBOTO.

CTpyKTypen anaams no BuioBe nacHBu

utooewovoeenin | 2215 [ Omnwr | 2020 T O [ Ferenne
Hocrapumum v kinvenTu 64 0,02 62 0.05 2
3a/tbIDKEHNs KbM CBBP3aHHU ) ) | 1
Jinia

[Tepconan 54 0,02 60 0.04 -6
bromker 232 0,07 130 0.09 102
iiﬁ?ﬁf::';:;;‘:’p?’a”“ . 310 353 99.89 | 136671 99.82 173 682
Obwo: 310 703 100 % 136 924 100 % 173779

O6miara TUKBUHOCT 3a OTYETHHUS nepuos ¢ 3,48 T.e. ¢ HAHYHNUTE KPATKOTPailHK AKTHRH
keM 31.12.2021 r. B pasmep Ha 34 311 XWJLJIB., BKIIFOYBAIHM, KPAaTKOCPOYHHTE B3eMaHUsI U
IAPUIIHTE CPCICTBA, APYIKECTBOTO MOKPHBA TEKYITHTE CH 3AJ(BIDKCHHS KbM Kpas Ha lIepHoja,
Bh3sIH3aIy Ha 9 861 xmiiiB. Bep3ara JIMKBHIHOCT ¢ 3,48, xoeto nokazapa, e KParKOCpOUHHTE
B3CMaHHSA ¥ INapUYHHUTE CpE/ICTBA HAa JPYXKECTBOTO €4 JIOCTATHYHH 32 [IOKpMBaHE Ha
Kparkocpounute 3anb/okenus. Hesabasnara muksuanoct ksM 31.12.2021r BB3/H32 Ha 3,48 wim
¢ HAIAHATE MapUIHK CPEACTBA U TEKYIH B3EMaHHUs JIPYXECTBOTO MOMKE Jia nokpue 100 % ot
TCKYIIHTE 3a/IbIKEHIsI. ADCOMOTHATa JTIMKBUTHOCT € 0,67 .

1.4.  CobcrBen kamuran

Perucrpupanusit kanuran va apyxecrsoro e 1 000 XHJLJB., BKIroyBam 1 000 6p. asuiose
¢ HOMHHAIHA cToinocTt 1 000 g,

CTpyKTypen anains no Buji0Be KOMIOHEHTH

Buoose 2021 2. | Omu.oan 2020 2. | Omn.oan | Hamenenue

/xun.ne./ % | /xunne./ % /xun.ne./
OcHoBen kanuTan 1 000 21.15 1 000 36,11 0
Hepasnpen.neyan6u/zaryou 1769 37,42 786 28,39 983
Texyuia neuan6a/zaryba 1 959 41,43 983 35,50 976
Obuyo: 4728 100 % 2769 100 % 1959




Koedumumenr na ¢unancosa aBroroMuocT 3a 2021 1. — 0,02 , Te. mpu cobeTBen KamuTan
— 4 728 xuu.B., npuBiedenns kanutai e 310 703 XuLR.

Koepunuent na sagmexusocr 3a 2021 1. — 65,72, T.e. na 100 11B. coBCTBEH KaruTal ce
nana 6572 5B. npuBieyeH.

1.5.  Ilepconan

Xapaxmepucmuxu 2021 2. 2020 2.
OP3 927 xun. nB 810 xun. 8
Cpenno-cnbebuen 6poit Ha nepconana 8 op 8 op
| Cpeana rogumna P3 116 xun. 18 101 xun. 18

B pesynrar ma roproto moxe na ce 000011H, 9e Karo IsUIo BBLTPENTHO-KOHTPOIIHATA
Cpe/ia B JpYXKECTBOTO € HA HHBO, IIOCTHUIHATO € e(EKTHBHO pasnpencinenue Ha paborara,
H3NBIIHCHUETO Ha JIOTOBOPUTE € B ONpEAeNcHUTE paMKH, HE ca JIONTYCKaHW TPOCPOYHs Ha
3a/IBIDKCHHS, IAMNAHUATA KBM HOCTaBIHINTE Ca PUTMHYHH, KITHCHTCKHTE B3CMAHHS Ca TEKYIIIH.
Karo wsio pesynrarure or dunamcosus anams na meitnoctTa Ha LIIPO TPEMJ] ®UHAHC
KOHCVYIIT” EOOJ] 3a 2021 r ca 3QJIOBOJIMTCIIHH, HMAHKH IIPC/IBU CHIIECTBYBAIIATE
BBTPCIIHO-TIPUCHIIM PHCKOBE B OTPAChia, CBHP3aHH ChC CHIIHO-KOHKYPEHTHa Ou3HeC cpera,
THXBCHH, BaTyTHH M IICHOBH DPHCKOBE H IPYIM IIa3apHH ¢akropu. C omiex wa TOBA
PBKOBOJICTBOTO  Ha  JIPYXKCCTBOTO  Clie[iBA IIOJHTHKA HA T'BBKABOCT B JIOTOBOPHHTE
B3aHMOOTHOIICHHS € KOHTPAreHTUTE, KAYECTBO HA yCIyTHTE, CTPOr KOHTPOJI BBPXYy IapHuHHUTE
HOTOIM C ONIeN KPeAMTHUA ¥ JIMKBUJHUA DPHCK, PasyMHA pecypcHa o0e3IeueHocT, B T.u.
(puHAHCOBA, TPY/IOBA, KAKTO M Pa3sBHTHE HA ACHHOCTTA B JIPYTH 1IOCOKH — ObJICIIN WHBECTHIIHH,
MapKeTHHI, peKJIaMa H JIp. ¢ 1eJ1 banancupane Ha pucKoBere.

B pesyirar Ha TopHOTO PBKOBOACTBOTO cunra, 4e JIpy:KeCcTBOTO € JieffcTBaIo
HPCAIPHATAE ¥ I OCTaHC NEHCTBAWIO, HAMA IUIAHOBE M HAMEPCHHUS 3a [IPEyCTaHOBSIBAHE HA
JIEHHOCTTA.

2. PUCKOBE, IIPEJI KOUTO E U3IIPABEHO APYKECTBOTO

Ilpu ocwmecrBssane ma jeitnocrra cu PO T PEWJT ®MHAHC KOHCYJIT” EOOQ]] e

H3JIONKCHO Ha OTPC/ICTICHH PHCKOBE, KOUTO OKa3BaT BB3NCHCTBHE BLPXY HETORHTE PE3yJITATH.
2.1. CacremMaTu4nu puckoBe
2.1.1. MonuTHyeckn puck

[TonutHaeckusT PHCK OTpa3siBa BIMSHUETO HA OJUTHYECCKHS IIponec B CTpaHara, KOUTO OT CBOsA
CTpaHa BIIMAC BLPXY Bb3BpalllacMOCTTa HAa HHBeCcTHIIMHTE. CTenedTa Ha ITOJIMTHYCCKHS PUCK ce
acoluHpa ¢ HecTabMIIHOCTTa H MHOXECTBOTO IIPOMEHHM Ha BOJIEHATA OT IIPABHUTCICTBOTO
HKOHOMHYECKA IIOJIMTHKA M KATO CIICJICTBHE OT TOBA C OIIACHOCTTA OT HErarMBHU IIPOMEHHU B
HHBCCTHIITHOHHUSA KJIMMAT.

Ha 0aza IIOCOYEHOTO M IIO3HABAHETO HA IIOJATHYECKATA Cpchna B CTpaHara KbM MOMEHTa Ha
H3IOTBSIHE HAa HACTOSAIIMSA JOKJIA/ OllCHSIBAMe ITOJTUTHYECCKHUS PUCK KaTO: Hucnk

2.1.2. MaKpOHKOHOMHUYECKH PHCKOBE
2.1.2.1. BaayreH puck

Baytausr puck 0606111aBa BE3MOKHATE HEraTHBHK IIOCIICICTBHS BHPXY Bb3BpalllaeéMOCTTa Ha



HHBCCTHLIUHUTE B CTpaHara, BCJIEJICTBHE HA IIPOMCHHU BBLB BaJIyTHUSA Kypc.

Ilpu BBBexIaneTo Ha chcTemara Ha LIapHYeH ChBET B crpanara Ha 01.07.1997 . oOMennusT
Kypc OBJIrapckH JIeB — repMaHcKa Mapka Ge ¢pukcupan B croTHOMEHHe 1000:]. BeBexnanero na
CBPOTO Kato pasiuiamare/iHa efuHuNa B EBponelickus chio3 qoBese N0 TIPaKTHYECKH (PUKCHpan
obmenen Kype 1955.83 11B. 3a eqno eBpo (pecm. 1.95583 1. 3a exHO eBpo criex JICHOMHHAIUATA
Ha JieBa, B cuna ot 05.07.1999 r.) Craemosarenno BallyTHHAT PMCK 3a OasupaH Ha €BpOTO
MHBECTHTOP € IIPAKTHYECKH CBEJIEH JIO HyIIa.

Ha o6aza IIOCOYEHOTO IIO-rOpe II0O3HABAHETO Ha HKOHOMHYECKaTa Cpema KbM MOMEHTA4 Ha
H3rOTBAHC HA HACTOSIIIAS JAOKJIaJl OIlCHsIBaMe BaIyTHHUSA PHCK KAaTO: HHCBK.

2.1.2.2. Wadranmonen puck

Wudnarmsra B crpanara e Baxen (akrop, kacaemny peasara BE3BpamaeMOCT Ha HHBECTHUIUSTA,

Hztounux: HCU

Citen1 HAKOIKOTO/IMINICH MEpPHOJl HA BHCOKA HHQIIAuUS, CICACTBHC HA MKOHOMHYECKATA KpH3a,
HOCJICABAH OT MEpUO/I HAa HaMajlsBaHe Ha MH(DIAHOHHHTE nponecy, npe3 2021 r. oTHOBO ce
Habio/aBa 3aBUIICHIE Ha HA(IAIMONHHS HHICKC.

Ha 6asa mocoyenoro mo-rope KbM MOMEHTa Ha H3rOTBSHE Ha HACTOSIIIKS JIOKJIAJ] OLEHsBaME
HH(IAUMOHHMS PHCK KATO: CpEIeH.

2.2. Hecucremarnunu (MHKPOHKOHOMHYECKH) PHCKOBE

2.2.1. Texnoiroru4en puck

TexHONOTMYHUAT pHCK € TIPOM3BONEH OT HEOGXOAMMITE TEXHOJIOIMH 3a 00ciy)BaHe Ha
JICHHOCTTA Ha JIPYXKECTBOTO M OT CKOPOCTTA, ¢ KOSITO Ce Pa3BUBAT TE.

Ha 6asa usnonssamute oT ApYyXKECTBOTO HEM TEXHONOIHH M II03HABAHETO Ha TEXHOJIOTUYHHTE
TCIVICHIMA Ha PA3sBMTHC Ha OpaHIia, KBM MOMEHTA HA H3TOTRSNC HA HACTOSIHN JOKIA
OeHABAME TEXHOJIOTUYHUS PHCK KATO! HHCHK.

2.2.2. ®upmen puck

Cebp3an € ¢ Xxapakrepa Ha OCHOBHAaTa JeHHOCT Ha APYECTBOTO, € TEXHOJIOTHATA W
OpraHusanuaTa Ha JICHHOCTTAa, KaKTO H ¢ 00e3MeYeHOCTTa Ha APYKECTBOTO ¢ (HUHAHCOBH
PECYpCH; NOAKATErOpHH HA (UPMEHHA PHCK ca: GU3HEC HCK W (uHaHCOB pHCK; OCHOBHHAT
(hupMen pHCK € CBBp3aH ChC CHOCOBHOCTTA HA APYXECTBOTO Jla TCHEPUpPA IPUXOAH, & OTTAM U
nevaiba.

Ha Gasa nocoyenoro no-rope u crenudukara na nefHoCTTa HH KbM MOMCHTA Ha M3TOTBSHE Ha
HACTOAIH IOKTIA]T OLCHsBaMe YPUPMEHHUS PHCK KaTo: Cpe/IeH.

2.2.3. dunancoB puck

DUHAHCOBHAT DPHCK HA JPYKECTBOTO ¢ CBbp3aH C BB3MOXKHOCTTA OT BJIOINABAHE Ha
ChOMpaEMOCTTa Ha B3eMaHHATa, KOETO OH MODIO Ja JOBEJE JI0 3aTpyqHEHO (HHAHCOBO
ChCTOSHHE,



Ha 6aza mocoyenoro IIO-Irope M aHaliM3a Ha (UHAHCOBOTO HHU CbCTOSIHHE, KbM MOMEHTAa Ha
H3TOTBANC Ha HACTOSIIMS JIOKJIA)] OTICHsIBaMe (DMHAHCOBHS PHCK KaTo: cpejieH.

2.2.4. JIuxBujien puck

Hecnocobnocrra ma apyxkecrsoro ja TIOKpHBA HACPEUIHHTE CH 3a/[BIDKCHHS € HM3pa3 Ha
JIMKBUJCH pUCK. JIMKBHIHOCTTA 3aBHCH IMaBHO OT HaMuMeTo B APYXKECTBOTO Ha IaPUYHU
CPCACTBA HIIM Ha CHOTBETHUTE UM AITCPHATHBH. JIPYTHAT OCHOBCH (hakTop, KoitTO BIIMsE CHIHO
© CBbp3all ¢ mpuBieucHMs Kanutan. Toill ce HMOMTBpKA B ONTHMAIHO paBHHIE, KaTo ce
KOHTPOJIMpaA, KaKTO HUBOTO HA 3aEMHUTE CPEJICTBA, TAKA M CTOMHOCTHTE Ha 38/TbJDKCHUATA KbM
/I0CTaBYMIUTE U KPCIAUTOPHTE HA JIPYKECTROTO.

Jlpy’ecTBOTO yIpaBisBa JIHKBHAHOCTTA Ha AKTHBHTE W [JaCHBHTE CH 4Ype3 aHaau3 Ha
CTPYKTYpata M IMHaMHKaTa MM W IPOTHO3MPAHE Ha GhCIIUTE BXOJSIH 1 H3XOJIAIIH [TapHIHU
IIOTOILIH.

Ha 6Gasa mocouenoro mo-rope u anammsa ma 3aJbJDKCHUATA HA IPYKECTBOTO HH, KAKTO W
CBOTHOIICHHETO MEX]Ty COOCTBEHMA HH M IPHBJICYCH KAIIUTAI KbM MOMEHTA Ha H3rOTBSIHE Ha
HACTOAMIASA JIOKJIa/l ONCHSBAME JIMKBH/IHHS PHCK KaTo: CpejIeH.

2.2.5. IlenoBu puck

L{eHOBHAT pHCK € onpeselieH B Be HANPABJICHHA: 110 OTHOIICHHE Ha I1a3apHaTa KOHIOHKTYpa H
TI0 OTHOWICHHC HA BBTPEHIHOQUPMEHHTE IIPOU3BOACTBEHH pasxomu. Ilponaxkmara nena e
chobpasena u ¢ aBara dakTopa, Karo ce Ieim Ts /la TIOKpHBa Pa3sXoOUTe HA IPYKECTBOTO U 11
HOCH OIIpEJIeJIEHO HUBO Ha redanoa.

Ha 6a3za mocouenoro [O-TOpe, MasapHaTa KOHIOHKTYpa, KakTO M cebecTOHHOCTTa Ha
IIPOM3BE/ICHATA OT HAC LIPOAYKIMS / HUBOTO Ha BBTPCITHOGHPMEHHTE HU PA3XOIH W HHBOTO HA
nedanbara HH, KbM MOMEHTA HA H3rOTBSHE Ha HaCTOSIIAS JIOKJIA/l OIEHSIBAME [CHOBUS PHCK
KaTo. cpejieH.

2.2.6. Puck cBBp3an ¢ NapHYHUS TIOTOK

PHCKBT, CBBp3aH ¢ mapuuHEsS MOTOK pasmiiexka Ipe BCHYKO IPOONEMHTE ¢ HaIHYHHTE
[IapuaHK - cpencTBa B JipyxectBoTo. Tyk miaBHa pojis HI'pac JIOroBOpHaTa IIOJIMTHKA HA
/IPYKCCTBOTO, KOATO ¢ ChoOpaseHa M 3auurasa GUPMEHHTE ¢unancu. Ienra na apyskecrsoro e
BHHArH Jia CC HaMUpa B MOJIOXKHTCIIHATA CTOMHOCT Ha JIMKBHJIHOCTTA, T.€. J1a MOYKe Jla rmocpeira
TEKYIIMTE CH 3aTbIKEHHSL.

Ha 6a3a nocouenoro no-rope u ananmusa na BXOIUIITHTE M U3XOJUIIIUTE HU ITAPHYHH [IOTOIH, KbM
MOMEHTA Ha M3TOTBAHE Ha HACTOMIIMA JOKIA] OIEHSIBAME PUCKA, CBbP3aH C IIapHYHUSA IOTOK
KaTo: CpeaeH.

2.2.7. Kpenuren puck

Kpeurausr puck npescrapnspa pucksT nagen KOHTPareHT J1a He 3aIUlaTH 3aIbJIKEHHETO CH
KbM JIpYKECTBOTO. J[pyXKECTBOTO € M3T0XKEHO HA TO3H PHCK BHB BPB3Ka C pa3iIMYHA (QUHAHCOBH
HHCTPYMCHTH, KaTO HAPAMEpP BH3HUKBANE HA B3CMAHHUS OT KIIMCHTH, JICTIO3MpaHe Ha CPeICTRA
U JIPYTH.

Msnaranero ma apyxecTBOTO Ha KpejuTeH PHCK € OI'paHHYEHO JI0 pa3Mepa Ha OallaHcoBara
CTOHHOCT Ha (pMHAHCOBUTE AKTHBH, IPU3HATH B Kpast HA OTYETHHS HEPHOI.

Excriosunusara u ananusa va kpeyurHus puck 3a JIpyecTBOTO ca BKIIOYCHH BHB (DHHAHCOBUS
OTYeT.

Ha 6asa nocouenoro no-rope, KbM MOMEHTa Ha M3rOTBSHE Ha HACTOAIIMS JIOKJIQ)] OIIEHSABAME
KPEJIUTHHA PUCK KaTO: CpeleH.

2.2.8. INBeCTHIMOHEH PHCK
VHBCCTHIMOHHUAT pHCK ce Tpeompesens B TOBa, peajlHaTa JIOXOAHOCT OT HalpaBeHa




HHBCCTHLHA Jia ce pasim4aBa oT HPpEABAPUTEITHO ITIaHApaHaTra Takasa.
Ha 6asa I[TOCOYEHOTO Imo-rope u pPeaIM3UpPaHUTE OT HAC WHBCCTHIIMOHHH MEPOIIPHATHA KbM
MOMCHTA Ha H3rOoTBAHE Ha HaCTOALUA JOKJIA OIEHABAME UHBECTUIIMOHHUS PHCK KaTo: cpeieH

2.2.9. Perynarupen puck

Perynarusnusr puck e cppsan ¢ BCPOATHOCTTA Jia CE [IOHECAT 3ary0H B pe3y/Tar Ha HapyILIeHHS
WM HecllasBaHe HAa  3aKOHOBHTE W [OJ3aKOHOBH HOPMaTHBHH  aKTOBE  HJIH
BLTPCIIHO/IPYIKCCTBCHUTE JTOKYMEHTH, KAKTO M OT 3aryOH B pe3yinTar Ha HHTEPBEHIUS Ha
AaHBYHHUTE BiacTH. To3m puck ce ormaca u 3a [IPOMCHH B HOpMaTHBHaTa 0a3a, CBLP3aHH
OTa3BAHETO Ha OKOJIHATA CPejia, KAKTO ¥ C BEPOSTHOCTTA JPYXKECTBOTO J1a HEe OBJIe B CHCTOSIHHE
Ad H3NBIHABA NPCIIMCAHMATA M M3MCKBAHMATA HA CKOJOIHUIHOTO 3aKOHOJATEJICTBO U
KOMIICTCHTHATE OPraHH, 3a KOCTO Jia My ObJIaT HAJATAHH CHOTBETHHTC HaKa3aHusl.

Ha 6aza nocouenoro 0-TOpe M IpHJaraHara OT JpPY’»KECTBOTO HH €KOJOTHYHA ITOJHTHKA U
TI03HABAHCTO HA HOpMaTHBHATa 0a3a, KbM MOMEHTA HA H3TOTBSHE HA HACTOSAIIUS JIOKJIa]]
OLCHABAME PETYJIATUBHUSA PUCK KATO: HHCBK

2.2.10. PuckoBe, cBBp3aHu ¢ NPOJAYKTHTE H NA3apUTe

To3u puck ce cBbp3Ba ¢ BE3IMOKHOCTTA Ha JPYXKECTBOTO J1a IIPOU3BEXK/IA Na/leHa IPOIYKIHS, 3a
KOSITO HsAMA I1a3ap.

BbB Bpb3Ka ¢ rOpHOTO M M3XOKIANKH OT H3IIBITHCHHETO Ha IIPOAYKTOBATA M IUIACMEHTHATA HU
HIOJINTHKH, KbM MOMEHTA Ha M3IOTBSHC Ha HACTOSIIHS JOKIIA/ OICHSBAME PHCKOBETE, CBLP3aHH
C IPOyKTHTE M IIa3apUTC KaTo: cpeaeH

3. BIMSIHUE HA IAHJIEMMSITA BHPXY JAEMHOCTTA HA JIPYKECTBOTO

B masanoro ma 2020 r. nopamu paslpocTpaneHne Ha HoBUA KopoHasupyc COVID - 19 »
CBETOBCH Mamal ce IOsBMXa 3aTpPy/IHCHHS B GH3HEca M HKOHOMHUYECKATA JICAHOCT Ha peluIa
IPCIIPUATHS M €I HMKOHOMHYeckH oTpacid. Ha 11.03.2020 r. CeeroHara 3/paBHa
OpraHM3anus 00ABH H HAJMYMETO HA MAHJIEMHS OT Koponasupyc. Ha 13.03.2020 r. ¢ Pemienne
Ha Hapojsorto cxbpanue 6e 06sseno H3BBHPEIHO 110JI0KeHue B beirapust, a na 24.03.2020 r.
BIIE3C B CHJIa 3aKOH 3a MEPKHTE H JCHCTBHATA 110 BpEME Ha HM3BBHPEIHOTO II0JIOKeHHe. Ha
14.05.2020 r. u3BBLHPENHOTO mONOKEHHE 6€ 3aMEHEHO C HU3BBHpE/HA CIIH/IEMHYHA
00CTaHOBKA, KOSTO HEKOJIKOKPATHO Gelme yab/okaBana jio 31.03.2022 r. ITpaBaTencTBOTO Ha
brirapust npennpue onpenenenn mepku 3a KOMIIEHCHpaHe Ha OH3Heca ¢ orjie]] cMeKJYapane Ha
HETaTHBHUA €(EeKT OT NaHIEeMHUITA.

OCHOBHHTE IEM Ha JPYKECTBOTO 110 BpCME€ Ha M3BBHPEIHATA EHUIEMHUYHA 0OCTAHOBKA
Osixa:

a) Ja ce 3anassT YOBEIIKHTE PECYPCH;

0) ma ce nocturuar obemu 1 GHUHAHCOBH pesyirata 3a 2022 r. Taka KakTo ca upes 2021 .

BbB BpB3Ka ¢ Tesu nemu Ge ch3jajieHa HOBa OpranMsauus Ha paboTa Ha CIIYKUTEIUTE U
TE3H, KOMTO Ca 3aCTpallleHH M B PHCKOBM I'PYIIH, pabOTAT OT KBIIH, a 3a OCTAHAIIHTE CILY>KUTEIIH
Oe ch3nanena opranmsamus B oducuTe na ce paboTi OT OTHeNHM KaOWHETH W Ipejna3Ha
JUCTAHITHS,

IIpez 2021 r. npyxecTBOTO Ce CIpaBU ¢ HEONArONPHATHHSA e(EKT OT CHUIEMHSTA OT
KOpOHABUPYC O3 3HAYUTENIHE HEraTHBHY TIOCICIUIN OT Hes. IlocTuruar Ge PBCT Ha IPHXOJUTE
OT JIeHHOCTTA.




HpyxectBoro € paspaboTniio u cassa :

Crparerus 3a nazapno passurue:

* 3a/10BOJIsIBAHE B MAKCHMAIHA CTEIeH IOTPeOHOCTHTE HAa OCHOBHHUTE HOTPEOUTEICKH
CEerMCHTH;

* llpeuiarane Ha KOHKYPEHTHH I[€HH;
* busHec chIpynHHYECTRO;
* llowrepixkane Ha asapHo MMEPCTBO.
Crparerusi na BbTpemno passutue:
* OuruMu3MpaHe Ha OlEPATHBHITE PA3XOMIH;
* VBenMyapane NPOM3BOAMTENHOCTTA B PEHTAGHIHOCTTA HA TpyZaa;
» llosumaBane kBamuuKammsTa Ha PabOTHHIMTE U CITyKUTETHTE,
* Msrpaxnane Ha eKuII OT BHCOKO KBaIMpUIEPAHK H MOTUBHPAHH CIIC{HAIIACTH;

o Ilomnspxane Ha Qunancora cTabUWIHOCT, IOCTHIHATA upe3 OajaHcHpaH PLCT Ha
IIPUXOMHTE.

B nmpyxectBoto mma paspaGoremn monmrHkm, CBBP3aHH ChC CTPATETHYCCKH M TAKTHUYCCKH
MapKeTHHI. B crparermyeckus MapkeTunr Bomemm ca IPOJYKTA U IICJIEBUTE TPYIIH, 3a KOUTO €
IpenHasHadyeH.  TakTHYecKMAT  MapKeTHHT  3acsra IleHaTa,  IO3ULHUOHHPAHETO |
IIPOMOIIMOHAIHUTE TEHHOCTH.
JorosopHa nmosmmTHKA

* JI6JrocpodHO JOTOBAPSIHE ¢ KIMEHTH,

® J[BIrocpoyHO JIOTOBApSHE C JIOCTABYMIIH,

* JIOroBopH ¢hC CTUMYITH KBM [OCTOSHHATE KJIMEHTH;

* Jlorosopu, 00Bbp3aHy ChC 3AMIMTHE KITAY3H.
IlenoBa monurnka

e IM3nomssane Ha "llasapHo-opuenTrepan Meroj Ha nenooOpazysane";

® ['BBKABOCT Ha pa3IUIAMAHUSTA.
Kaapora momruxa

 llomrpprkane Ha onTHMANIHA CTPYKTYpa Ha [IEpCOHAIA;

* IlpuHimn Ha chBMeCTABAHE HA JUTBKHOCTH;

* llojspikane Ha BHCOKA KBATH(DHKALMS Ha HACTHTE CIIy KHTEIH;

 llomnspxane Ha KOPEKTHH OTHONICHHS C NEPCOHANA M Ch3JaBaHe Ha HepcoHall,

crioco0eH J1a paboTH 3a LeNIMTe Ha JPYKECTBOTO.

Conuanua nomruka

* Hacwpuapane na conpmanuus craryc na paGoremure IPY>KECTBOTO;

* llonoGpsBane ycioBusTa Ha TPy,

¢ QOupMEHH LIEHHOCTH H TPaUIIHH.

4.BAJKHU CBBUTUS, HACTBHIIWIU CJIEA JATATA HA ®UHAHCOBUS
OTYET

Citext marara Ha roguuims Gurancos otyer 3a 2021 . HSIMA HACTHITHIK BayKHU CHOUTHS,
KOHTO JIa ce OTPA3AT B MOJMIIIHIL (PMHAHCOB OTYET I JIa IOJVICHKAT Ha OIIOBECTSBAHE, C
M3KIoUCHHE Ha QakTa, ue Ha 24.02.2022 I. 3am0YHAXa BOCHHHM JeHCTBHS HA Pycus cpenty
Ykpaiina.

KbM HacTosmumsT MoMenT 06ade KOHKpeTHH IIPOTHO3H HE MOrar Ja ce HampassaT. Te 3aBucsT
OT M3X0Jla Ha BOMHATA H OT TOBA KOJIKO NPOJBIDKHTCIHA IE ¢ T, PrxoBoacteoTo Ha . ITPO

TPEUJT ®UHAHC KOHCYJIT” EOO/I me mpoasinku 1a ciiejid ¥ aHaTH3Hpa CHTYAI|sTa | J1a



TIPEAIPUEME BCHKH ICHCTBHUS 32 OTpaHHYABAHE HA €BCHTYAIHM OhICIIH HEraTHBHM HOCIIENIH
BBPXY JICHHOCTTA Ha JIPY>KECTBOTO.

5. BEPOSITHO BBJIEIIIO PA3BUTHE HA APYKECTBOTO

B nepcnextusa, owakBamoto Gmienio Pa3BUTHE HA IPCIIPHATHETO € CBBP3AHO C
[IPOABIDKABaHE M paslIMpsABaHE Ha JeHHOCTTA B 06J1acTTa Ha H3BBPIIBAHE Ha CBOSTA OCHOBHA
JICWHOCT, 3aITa3BaHe M 3aTBBPIKIABANC MSCTOTO Ha APY’KECTBOTO Ha Ia3apa, OTCTOSBaHE Ha
SABOIOBAHUTE IIO3UIMH M aBTOPUTET CPENl KOHTPArCHTH M KpEIMTOpH, IpeNoCTaBsiHe Ha
Ka9CCTBCHHU YCIYTH, HMalKH [IPEBHA 106paTa 06e3eueHOCT ¢ BHCOKOKBAIM(HIIHPAH IEpCOHAT
1 CHOTBETHO HEJIOIYCKAHE HA TEKYYICCTBO H OCODEHO BAXKHO — JIOSITHOCT ¢ ITaPTHEOPH, [IEPCOHAI
H HHCTHTYUMH — OCHOBEH IPHHIUII HA paboTa.

6. I{EI/‘ICTBI/IH _B  OBJIACTTA HA HAYYHOM3CJIEAOBATEJIICKATA M
PASBOMHATA IEMHOCT

JIpy’:KecTBOTO He oChIecTBIBA JICHCTBHS B 00JIaCTTa HA Hay4qHO-H3CIIeI0BaTeIcKaTa i pa3sBoiiHa
IeHHocT,

7. HAJIIYUE HA KJIOHOBE HA JIPYKECTBOTO
JIpy»ecTBOTO HsiMa KIIOHOBE B cTpaHaTa u gyxOumna

8. H3IIOJI3BBAHUTE OT APYKECTBOTO ®UHAHCOBHU HUHCTPYMEHTH

JIpyKecTBOTO pasmonara ¢ HEroisM Kpur OT (QUHAHCOBH HHCTPYMCHTH, IIPEIMMHO HapUYHH
CPCACTEA, TLPrOBCKM B3€MAHHi W 3aIbDKCHAS M [OIYYCHH 3aEMH, KOHTO Ch3/1aBar
CKCIIO3HMIIMK HA KPEIHUTCH, JHKBHUICH W BATYTEH PHCK. 3aTOBA 0BIOTO YIPaBJICHUE HA PHCKA €
HACOYCHO KbM MHHHMHU3MPAHETO Ha NOTCHIHAIHHS OTPHUIaTENeH eheKT, KOWTO G MO J1a e
OTpa3H BPXY (UHAHCOBHTE Pe3yJITATH.

QUHAHCOBUTE PHCKOBE TEKYIIO ce MJICHTHQUIMPAT, H3MEPBAT U HAGIIO/@BaT ¢ IOMOIIITa
Ha Pas/IiuHH KOHTPOJIHH MCXaHH3MH, 3a 1a CE ONpENeIAT aJeKBATHH IEHH Ha CTOKHTE U
TIPOAYKTHTE, TpPOJIaBaHK OT JPYHKECTBOTO, Jia CE OLCHAT aJeKBaTHO (GOPMHTE Ha IOUIbPKaHE
Ha CBOOO/IHUTE JIMKBH/IHH CPEICTBA, Oe3 1a ce JIOIIyCKa HEOIIpaB/iaHa KOHICHTPAlHs Ha JajeH
puck. JIpy»ecTBOTO He H3II0J3Ba JIEPHBATHBHE (pUHAHCOBM MHCTPYMEHTH 3a YIpaBlieHHE Ha
(GHHAHCOBHTE pHCKOBE.

B5B Bph3ka ¢ 1oJydyeHHTe 3aeMH IPYKECTBOTO € H3IOKEHO Ha JTMKBHJICH PUCK, THH KaTo
TpsiOBa /ja pasnonara ¢ A0CTATHYHO IAPHIHH CPEJICTBA KBM JIOTOBOPHHUTE JIATH HA TIOTACSIBAHE
Ha IJIaBHAIIATA H H3IUIAIIAHE Ha JIbJDKHMUTE JIMXBH 110 3aeMuTe. 3a 1esiTa ppKOBOJICTBOTO Ha
APYKECTBOTO CJICJIM PUTMHYHOCTTA HA ChOMpPaHe HA B3CMAHMATA CH OT KIIHCHTH H JIpYyTUTE
HOCTBILICHUS OT JIGHHOCTTA, KOETO rapaHTHpa JOCTAThYHA HAIHIHOCT OT IIAPHYHHU CPEJICTBA 3a
IIOCpelaHe Ha IPEICTOSIIHN IUIANAHHS.

Tif kaTo IPyKECTBOTO THPIYBa C KOHTPAreHTH OT bbarapus u no-roasmara gact or

IUTalIaHUsTa ¢a B JIEBA, TO € M3JIOMKEIHO HAa MUHHMAJIEH BalIyTEH PHUCK.

16.06.2022 1. PHKOBOMUTEL: \.ooosoooooe (
rp.Codust (bopuc T'eoprues Metoj(ues)
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