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I. OcHoBHH (PUHAHCOBO - HKOHOMHYeCKH pe3yaTaTd Ha “ ITuena "EQO]]
no OT4yeTa 32 NPUXOIH U Pa3X0aH

Ipuxoau mo OTueTa 3a NPUXOAH H Pa3XoaAH

[Ipe3 ¢unancosara 2021 roa. ca orsereHu npuxoau o6iio B pasmep Ha 12 353

XHJI. J1eBa.

[opniinuTe dprnancoBu pesyaratd = 2021 roa. ca OCHOBHO OT Pe3yJTaTUTE OT

OCHOBHATa eHHOCT HA APY’KECTBOTO, CBbp3aHa C MPUXOJUTE OT: MPUXOAM OT npojaxba Ha

npoaykuus - 72.20 % , u apyru npuxoau — 27,80 %o.

Oryerenure npuxoau oT jAeiHocTTa 3a 2021 roa. 1a “ ITuena ” EOOJ ca o6uio B pasmep Ha
12353 xua. nesa, npu otdyereHu 3a 2020 rox. 9854 xua. JeBa. YBenMueHHETO Ha
peanu3upaHuTe MPUXOAM OT NEHHOCTTAa 3¢ nepuoja Bb3nu3a Ha 2 499 xui. Jesa,
ABJIKALLO CE Ha yBEIMYEHHE MPUXOAMTE OT npoAaxkba Ha npoaykuus ¢ 1 489 xui. s,
HamajleHHe Ha MNpUXOJHMTE OT Mpojakda Ha CTOKM ¢ 22 XU JIB, YBEJIMYEHHE Ha
NPUXOAMTE OT NMpoAakda Ha YCIyru ¢ 4 XHJ. JIB.

Pasxoau mo OTyeTa 32 NPUXOAM M PA3IXOAH

Pa3xoau 3a neiiHocTtTa no OTyera 3¢ INPpHUHXO0JAH H pPa3xoau

O6mara cyma Ha pa3sXxoauTe 3a JeAHOCTTa Ha APYKECTBOTO mo ortuer 2021r.
BB3/1M3a B pasMep Ha 12 373 xuui. jieBa, B cpaBHeH4e ¢ otyeTeHuTe mpe3 2020 roa. pasxoau 3a
aeriHocrra ot 10 128 xui. Jesa.

Pasnpenenennero Ha pa3xoguTe M0 HKOHOMHYECKH ejleMeHTH, o OTuera
3a NpUXOoAHWTE H pa3xoauTe 3a 2021 roa., e KaKTO cJjieaABa:

4 pa3xoJH 32 MaTepHaJIH — 8 578 xua. neBa;
4 pa3’xo/JH 32 BbHUIHH YCJIYTH — 176 xua. neBa;
4 pa3xoJH 32 aMOPTH3AUHH — 59 xua. neBa;

¢ pa3xo/H 3a 3aIJ1aTH M APYTH Bb3HArpakaeHHs — 2 655 xuJ1. JieBa;
¢ DPa3XO0/JH 32 COLHAJIHH OCHTYP®BKH H Haa0aBku — 505 xui. jieBa;
¢ [pYrH pasxojau — - 391 xuj. neBa;
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DUHHAHCOBH pa3xoau no OTuera 3a NpHXOJAH H pPa3xoaH

@uHaHCOBUTE pa3xoaH ordyeTeHH mpe3 2021 rop. ca o61o B pasmep Ha 9 XML
Jaesa. [1pe3 2020 roa. cwiuute ca Bp3au3any Ha 19C xuu. nesa. Hamanenuero Ha puHaHCOBUTE
pasxonu npe3 2021 r. e B pa3mep Ha 181 xuu1. J1eBa

Oryerenute puHaHCOBH pa3xoau 3a 2021 rci. no BUAOBE Ce Pa3NPeelIAT KAKTO ClIE/Ba:

Pa3xoau oT oTpuuaTesHH pasiMKH OT NPOMSIHA HA BAJYTHH KYpCOBe B

pasMep Ha S XMJ. JIB, NPU HAYMCIIEHHM Pa3XOAW OT OTPULUATE]NHH Pa3ivKM OT MPOMSHA HA
BaJyTHH KypcoBe B cpaBHeHue ¢ 2020 r. B pasmep HA 4 XH.JI. JIB.

Apyru ¢punancoBu pa3xoau (B T.4. HAUHUCIICHHUTE U IUIATEHH GAHKOBH TAKCH )
00110 B pasmep Ha 4 XHJI. JieBa npu oTyerenu 3a 2020 roa. 186 xu.. jeBa.

@uuaHcoB pedyarar Ha “ [Tueaa "EQOJL
®uHaHcoBHUAT pesynTat Ha “ [Tuens ” EOOJI npeau o6naraHe ¢ KOpnopaTHBHH
JaHblM € 3aryba B pazMep Ha 20 xuJ1. jeBa.

Cnex npeobpasyBane 3a [JaHbIHM Lend (PUHAHCOBMAT pe3yiTaT Ha
ApYXKECTBOTO € neyanda B pa3mMep Ha 3 XHJLJIB.

II. bananc Ha “ ITueaa ®» EOOQOI
AKTHB

KoM 31.12.2021 roa. akruBure Ha “ [Tuena ” EOOJ] no GanaHcoBa CTOMHOCT
BL3M3aT Ha 5324 XHJI. JIeBa., B T.4. CTOMHOCTTa Ha LbJrOTPaiiHATE AKTHBH € B pa3Mep Ha 782
XHJL. JIeBa, 2 HA KPATKOTPaHHUTE aKTHBH — 4469 xma. seBa. KoM 31.12.2020 roa. akTUBUTE Ha
ApPYKECTBOTO Mo 0ajaHcoBa CTOMHOCT ca Bb3nu3atu o0mo B pasmep Ha 4137 Xui. JieBa.
Hamanenuero e B pasmep Ha 332 xuJ1. JieBa.

AbarorpaiiHi (ABATOCPOYHH) AKTHBH

AbiarorpaiiHuTe MaTepHaIHK AKTHBH Ca HAa CTOMHOCT 782 XHJI. JIeBa.

Banancoara croiiHocT no rpynu axrusu kM 31.12.2021 rox., e KakTo cliessa:

¢ 3emu - 92 xui1. JieBa;

¢ Crpanu - 619 xuJ. neBa;

¢ Mamunu, cropbKeHUs U 000py.aBaHe - 47 XHJl. JieBa;

¢ CbopbiKeHMs U APYrH - 6 XHJ1. JeBa;

¢ JIMA B npouec Ha usrpaxaase - 22 XML JieBa;
OtcpoyennTe JaHbLM ca B pasMep Ha 72 xui. Jesa. [Ipe3 2020 ros. chluuTe BH3IM3AT Ha 72
XHJ1. JeBa. Hima npomsiHa.
Pasxoau 3a 6baemu nepuoau ca B pasmep Ha — 1 XA4J1.71eBa.
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Texymu (kpaTkoTpaiiHu) aETHBH
Kpartkorpaiinure aktuBu kbM 3..12.2021 roa. ca B pasmep Ha 4 469 xm.

JeBa. 3a CbLIMA MEPUOJ HA MpPEeIXOAHATA TFOJMHA KPAaTKOTpalHHTE aKTHBH ca Bb3JIM3ald Ha
obwa croiHoct 3 250 xma. JeBa. VYBenuuenreTo € B pasMep Ha 1 219 xmi. Jesa.
KparkoTpaitHuTe akTUBY ca pasnpeielieHy M0 BU03€, KAKTO ClIe/Ba;

Marepuannu 3anacu - no 6anadc kbM 31.12.2021 roa. ca Ha croitHocT 3 736
Xni1. jeBa. B cpaBHenue ¢ kpas Ha 2020 rox — 2 428 XuJ1. JIB., MaTepHaNHUTE 3aach ca ce
yBennuuan ¢ 1 308 xui. jesa . MatepuannuTe 3amack ce pasnpeleNsT 10 BHIOBE KaKTO
crenBa:

¢ CypOBHHHU U MaTepHaly - 3 376 xuu. neBa;
¢ Ilponykuus - 0 xu.a1. eBa;
¢ Croxku — 0 xua. JeBa;
¢ HesapbpiieHo npoussoacteo — 0 XuJI. JeBa.

Bsemanunsita Ha “ [Tuena ” EOOIl no 6ananc xbM 31.12.2021 roa. ca ua
croiiHoCT 729 xmu. aeBa. B cpaBHenue ¢ kpas Ha 2020 roa. KpaTKOCpouHMTe B3eMaHus — 808
XHJLJIB., HAMAJIEHHETO € ¢ 79 xui1. jieBa. BaemaHus—a ce pasnpeesisaT Mo BUAOBE KAKTO Cle/Ba;
¢ B3€MaHUs OT KJIUEHTH U JOCTaBIULM - 715 XHJI. JieBa.
¢ JIpyr B3eMaHus — 14 xna. ae.
ITapuunnTe cpeacTsa Ha apyxectBoTo FbM 31.12.2021 roa. ca B pasmep Ha 4 XHJI.
JeBa, oT TAX B Opoi 0 XMJ1. JieBa U 110 6e3cpoyHU Aeno3uT 4 XHJI. JieBa.
B cpaenenue ¢ kpas Ha 2020 roi. mapu4yHUTE CpeacTBa ca ce Hamauuiu ¢ 10
XHJL. JIeBa.

ITACHUB
Kem 31.12.2021 rox. oOmWMAT EKanmuTasoB pecypc Ha JpY»KECTBOTO, IO
banaHcoBa CTOMHOCT Bb3M3a Ha 5 324 xuu. JeBa,. B cpaBHenue ¢ kpas Ha 2020 r. — 4 137 xuu
JIB., YBEJIMYEHHUETO € B pasmep Ha 1 187 xuj.aB.
¢ CoGcrBen kanuTan B pasMep Ha /-3/ xui. JjeBa. HamaneHueTo cripsamo
31.12.2020 r. e B pasmep Ha 19 xu.1. JeBa.
¢ IlpoBusuure ca B pasmep Ea 9 XxuHi. JeBa.B cpaBHeHue crpsaMo
31.12.2020 r. ocTaBaT HEMPOMEHEHH.
¢ IlpuBaeyen kanuran B pasmep Ha 5 318 xua. mepa. Hamanenuero
cripsimo 31.12.2020 r. e B pasmep Ha 1 206 xu. JeBa.
¢
CobcTBeH KanuTaja
Co0cTBeHHAT KanuTaN Ha ApyXecTBOTO KbM 31.12.2021 roa. e B pasmep Ha
/-3/ XxuJ. 1eBa, B T.4.:

¢ Ocnosen kanuran Ha “ [Tuene ” EOOJ] B pasmep Ha S xua. seBa,
pasnpezeneH B 50 asna no 100 neBa Bceku;

¢ Peseppu — 154 xua. neBa, HenpomeHeHu cnpsmo 31.12.2020 rog.
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PesepBuTe ca pasnpenenenu 1o BUIOBE KAKTO Cle/Ba:

v/ pe3epB OT MOC/EBAIA OLEHKM Ha aKTUBMTE M MacHBUTe — 84 XML
JieBa, HernpoMmeHeHu cnpsamo 2020 roa.

v’ LleneBu pesepBHu 3a MOKPUBaHE HA €BEHTYaTHH Obaeuy 3aryou 70 XuJL.
JIB. , HENpOMeHeHHU cnpsimo 2020 r.

v/ ®uHaHCOB pe3yaTaT /3aryda/ B pasmep Ha 3 Xui. Jesa, crpsmo 274
xuiiJiesa /3ary6a/ 3a 2020 ron. Hamasienneto Ha 3zry6ata cripsMo Chlus NepUMoOs Ha MHHAIaTa
rojMHa e B pasmep Ha 2585.

IlpuBaeven KanuTaja
3agbixenusTa Ha “ [Tuena ” EODJI kM 31.12.2021 roa. ca B pasmep Ha 5
318 xu1. sieBa. YBenuuenuero crnpsmo kpas Ha 2020 roj. e B pasmep Ha 1 206 xuu. Jepa.

Pasnpenenar ce no BumoBe KakTo cJie/iBa:

v/ 3abIDKEHHs] KBM JIOCTABYH [ M KIHEHTH — 977 XHJ. JeBa, CrpAMO
2 114 xu. aeBa kpM 31.12.2020roza. OtuuTa ce HamaseHde B pasmep Ha 1137 xu.. JeBa.

v/ 3a]1bJDKEHHs KbM nepcoHans — 188 xui. seBa, cnpamo 168 xui. Jepa
KkbM 31.12.2020 roa. — yBeauyenue B pazmep Ha 30 xu1. JeBa.

v/ 3a/IbIDKEHHs] KbM OCUTYPUTE THU Tpeanpustus - 118 xuu. jesa, cnpsamo
65 xua. neBa kpM 31.12.2020 rog; OrtumTa ce yBejmdYeHHe B pa3Mep Ha 53 XHJ1. JieBa.

v/ JaHBYHH 3aAb/DKEHUs - 44 XMJ. JeBa, cnpamo 14 XHJ. JeBa KbM
31.12.2020 roa. Ortuura ce yBenuueHue B pasmep Ha 30 XuJ1. JieBa.

v apyru 3agbikenus — 3 981 xua. Jesa, crnpsamo 1 751 Xui. JeBa KbM
31.12.2020 roa. Otumuta ce yBenuueHue B pasmep Ha 2 230 xu.1. JeBa.

II. BaxHu CcbOUTHS, HACTLNHJIHM cJeJ TOJMIIHOTO CYETOBOIHO
NMPHUKJTI0YBAHE
He ca HacTBNUIM BaXKHU CHOUTHUSA Clie]| PCAMIIHOTO CYETOBOIHO MPUK/IIOUBAHE.

II1. BaskHH Hay4YHH H3CJIEABAHHA U Pa3paboTKH
Hernocrra na “ Iuena ” EOOJ] He e cBBbp3aHa C M3BBPLIBAHETO HA HAYYHM

u3cjeIBaHUs U pa3paboTKy.

IV. IlpeaBu:xaaHo pa3BUTHE HA APYKECTBOTO
Ilo oTHOLIEHHe NPOrpaMaTa 3a yBeJlHYaBaHe HA NPUXOHTE HA JPYKECTBOTO

[Tpy abirocpouHoTo pasriexiaHe Ha pesyiTarure OT JedHocTTa Ha “ [Tuena ”
EOO/, cnenea na ce uma npeBuj, ue pe3y/iTaTUTe Ha APY)KECTBOTO ¢a B IPAKA 3aBUCHMOCT OT
Pa3BUTHETO Ha MEXAYyHApPOJHMs Ma3zap U B 4aCTHOCT eBporneickus. CBeTOBHATA HKOHOMHUYECKA
KpH3a Ha TO3M Masap pedeKTUpa MHOTO 0Ce3aeMO 3bpXY HAIETO MPOU3BOJCTEO.

B Tasu Bpb3Ka OCHOBHMTE LENM W 3aXau, KOMTO CTOAT Mpel APYXECTBOTO 3a
pellaBaHe M KOMTO Clie[iBa Jla ce MpecieaBaTr Npe: cliejiBallara roJuiHa 3a MOCTUraHe Ha I1o-
100py GHHAHCOBHM pe3yNTaTH, MOTaT Jia ce 0000IAT B ClIEJHUTE HAKOJIKO FPYIIH:
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> IIpoowioicasaujo npecmpykmypupane na 0etiHocmma Ha Opyicecmeomo.

»  Onmumusupane HA ACOPMUMEHMHANA CMPYKMYPA HA NPeONazaHume CmoKu U
yenyau

»  Onmumusupane HA nepcoHana HA 6CUYKU HUEA U  YEeiuyasame Ha
NpOU3600UMENIHOCMMA My U NOKA3AMeNUme C8bP3dHU ¢ NPUXo0ume u onepamuenama nevanba
Ha 406eK Om nepcoHana.

> Ilpoovwnoicasane na npoyecume Cewp3aHu ¢ ONMUMUSUDAHE HA AKMUBUME HA
Opyoicecmeama, 6 m.u. u 0ceoboducoasane (ypes apodadcba, npeoyenxa unu Opaxyeane) om
HeeheKmueHY, GUIUYECKU U MOPAIHO OCMAPeny II0oU300CMEEH I MOUHOCMU U 3AMAHAMA UM
CBC CHEPEMEHHU 6 MEXHOI02UYHO U HPOU3BOOCMBETs0 OMHOULEHUE AKMUBHU.

» Hszomeane na memoouka 3a yeHoopasyeane, 6100xcemupane u gopmupane Ha
PA3X00HU YeHmMpose U HANPABIEHUS. HA PA3X00Ume 3 OpYiHceCmeomo.

> Hsepadicoane na cucmema 3a CUMPAUPAHE HA NEPCOHANA HA 6CUYKU HUEA C Yel
3acuneane HA UHUYUAMUGHOCMMA MY 3d NOCUWABAHEe HA peanu3upanume Hpuxoou u
Kauecmeomo Ha npouseexicoanama npooyKyus,

» Paspabomeane na npozpama 3a Ip2anusayus U paseumue Ha YOEEUIKUME
pecypeu. Hzzpajcoane na 6asa 0annu 3a NepcoOHAI HA 8CUYKU HUBA U NOO2OMOBKA U 0OyueHUe
Ha YNpAenencKu Kaopu Ha KII0Y06U 3d OeUHOUNMA HA OpYAHCECMEOMO 36€HA, KAKMO U
n0020moeKa u 0by4eHue Ha pabomHUYeCKU CbCMas

Ilo oTHOWIeHHEe MporpamarTa 3a HaMeJjsiBAHE HaA Pa3XxoJHTE 3a JeiHHOCTTA Ha

APYKEeCTBOTO
» Kavecmeeno nooobpsasane u nosuu-asane Ha 6bMpeUtHOPUDMEHHUA PUHAHCOB

KOHMPOJ HA pasxooume 3a 0eUHOCMMA HA OPYHCECHBOMO NO 6UO08€E U HANPABICHUSL.

» Cmumynupane Ha nepcoHana OmM GCUYKU HUEA KbM UHUYUAMUSU 34
ONMUMU3Upane Ha NPOU3IE0ICMEOMO U HAMANISBAHE HA PA3X00Ume,

» Maxcumanno onmumusupane Ha vepcowana wa Opyscecmeama, 6 m.4. U
oceobooicoasane Ha NepcoHan noo pasiuyHu QooMU npe3 HeHamoeapeHu ¢ NpPoU3600CmeEo
nepuoou om epeme npe3 omuemHust Nepuood;

» Ilooobpssane na KOMyHUKayusama 4 KOOPOUHAYUAING MeXHCOY 6CUYKU 36eHa U

YIPRESIL s fouts W s
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