MAK-B EOO/,
NOKJIAZA 3A AEMHOCTTA

3a roauHara npukiaouBawa Ha 31 nekemspu 2019 .

PbKOBOACTBOTO MPEACTaBs CBOA TOMMIIEH AOKJAA W TOAMWHWA (HHaHCOB oTueT Kbm 31 nexemspu 2019r.,
M3rOTBEH B ChOTBETCTBHE MeXayHapOAHUTE CTAHAAPTH 3a (PMHAHCOBO OTUMTAHE, MPHUETH OT EBPONECKUs Cblo3.

To3un ¢puHaHcoB otueT e oautupa ot OJ1 "MKOHOM" OO/]
OtrosopeH onuTop Bansa Ct. Pycesa

MPEIJIEA HA AEMHOCTTA
Onucanve Ha OCHOBHATA NeHHOCT

MAK B EOOJI (JIpy’KecTBOTO) M MNpe3 Ta3u roAWHAa € MPOAbIKHIO OCHOBHATa CH EHHOCT, CBbp3aHa ¢
KOH(PEKLMOHUPAHETO M MPOM3BOACTBOTO Ha paboTHO 06.€eK10.

Pe3ysiTaTy 3a TeKyLHsi NepPHO

Ipe3 2019r. [IpyxecTBOTO 0TOE/A3BA YBENMUEHHE HA OOLLUTE NPUXOAN OT nponaxou. Peann3upaHu ca npoaaxou
06110 B pasmep Ha 11333 xua.as. npu npoaakGu ot 6312 xua. as npe3 2018r.

[puxoaute ca ce yBeauunan ¢ 79.55 % cnpsamo npeaxOAHHA MEPHOL, KaTo MPHXOANTE OT npoaax6a Ha rotosa
NpoAyKLHs ca ce yBeanuunu ¢ 92,29 % cnpamo 2018r.

Ipe3 2019r. [pykecTBOTO HMa BbTPEOOILHOCTHUTE A0cTaBku (2018: 5,37% ot 06K obem nponaxon).

Pasxoaute 3a oTuetHata 2019roamua ca ce ysenuuuau ¢ 81,34% cnpamo npeaxoanara 2018r. Hai-ronsam
OTHOCHTENIEH [ MMAT PasXoIuTe MO MKOHOMUuecku enemenTy. Ipes otueTHara 2019r. Te ca B pasmep Ha 10174
Xun.aB. npu 4502 xun.nis. 3a 2018r., T.e. ypeanuenue ¢ 125,99% cnpaMo npeaxoaHarta roanHa.

Haii-BMCOK OTHOCHTEJIEH A/ MMaAT pa3XxoauTe 3a CYpOBHHM W MaTepHalu. Kato 3a 2019 r. Te npeacraJsBaT
59.70% (2018:49,23%).; Pa3xoanTe 3a BbHIWHK ycayru npeictasnssat 32,44% (2018: 37,89%); PasxoauTe 3a
nepcoHana Bb3nusaT Ha 7,22% (2018:11,93%); [lpyrute pasxoan ca 0,42% (2018:0,62%) u ¢ Ha¥-HHCBK
OTHOCHTEJIEH 51 OT Pa3XOAMTE MO MKOHOMUYECKH €JIEMEHTH Ca Pa3XOAMTe 3a aMOPTH3aLIMK, KOUTO NPEACTaBIABAT
0,22% (2018:0,33%).

IMpe3 2019r [pyxkecTBOTO € Npou3Beno 413 460 eKBUBANEHTHW €AMHULA MPOLYKLHA, MPH NPOM3BOACTBO OT 346
671 exBuBaieHTHU eanHuun npe3 2018 r. uan oTdens3Ba pbeT B NPONU3BONACTBOTO € 19.27 %.

Mpuoputer B paboTaTa Ha APYKECTBOTO MPOAbJIKABA 1a Obae NPaBUIHOTO TMJIAHWPaHE W pealu3vupaHe Ha
MatepuanHuTe pasxoan. HempekbCHaTo ce TbpCAT HAuMHM M CPEACTBA 33 OCUTYPABAHE HA OCHOBHU 1 0cobeHo Ha
criomaraTte/lHi Marepuan Ha MO-HUCKM UEHW NPH 3ana3BaHe Ha TAXHOTO Ka4eCTBO. JIpy KeCTBOTO € NPOBEJIO
MepOrNpUATHs W MPOrpamMu, HaCOuEHH KbM MOAOOpPABAHE HA TEXHOJNOTHYHMUTE MPOLECH, HamassBaHe Ha Opaka M
JOMbJIHUTEIHATA PaBoTa, KAKTO M YChBbPLUICHCTBAHE HA NpOAyKTHTE. Te3u nono0peHHs ca OCbIUECTBEHH U3LIIO OT

CMeUuHaJIuCTUTE Ha (bMpMaTa.

IMpe3 2019r. Jpy’KecTBOTO € 3ana3ujio MpoW3BOACTBEHHA CH KanaUMTET. CpeiHO CMUChYHUsA CbCTaB € 53 1yLH
(2018:48).

MDUHAHCOBUAT pe3yTaT Ha [Ipyxectsoto 3a 2019r. cien nanbun € neuanba B pazmep Ha 929 xun. ns. (2018: 601
XWLAB).  JlaWbuHOTO oOnaraHe Ha JIpyKecTBOTO Ce M3BbPLIBA CbINACHO H3HCKBAHWATA HA MECTHOTO
3aKOHONATECTBO. AHANM3LT HA PA3X0Ja 3a AaHbK BbPXY A0XOAa € npeactaseH B Oenexka 4 KbM (huHaHCOBMs

OTYET.

OCHOBHHTE HWHBECTHLMOHHHU NpoekTH 3a 2019r. Ha Jlpy»xecTBOTO Ca CBbp3aHH ¢ 0OHOBsIBAHE HAa MALUMHHUS Mapk, 3a
LieJIUTE Ha MPOU3BOACTBOTO.

Ipe3 2019ro. APy »KECTBOTO HE € Pa3BHBAJIO HAYYHOM3CNE10BATECKA NEMHOCT.



MAK-B EOOJ
NOKJIAJ 3A JEMHOCTTA

3a roguHara npukitouBaiia Ha 31 nekemspu 2019 r.

CTpyKTYpa Ha OCHOBHHSI KAMUTaJ

JanoBo bpoii Homunanna

CbApyKHULH yuyacTHe AsiJI0Be CTOMHHOCT
Xun. n6.
MAK AJl, 'abposo 100% 50 5
O6wo 50 5

Kbm 31 nexemspu 2019 r. MAK =B EOO/] Hama yuacTHs B AbLIEPHH M aCOLIMMPAHHU 1PYKECTBa.

BEPOSAATHO BbAELLLO PA3BBUTHE HA NPEANPUSATHUETO

PbKOBOACTBOTO HE MPEABMkKAA MPOMEHK B PA3BUTHETO HA OCHOBHATa AEHHOCT Ha [lpy»ecTBOTO B KPaTKOCPOUYEH
nnaH. CTPEMEXKBT Ha EKMITLT OT CMELMATUCTH U U3MBJHUTENCKH € 1a pa3MpH MACTOTO, KOETO APYKECTBOTO 3aemMa
Ha nasapa. ToBa 61 GM0 Bb3MOXKHO. UPE3 MpUaAraHe Ha MOAXONSUIM HKOHOMWUYECKH JIOCTOBE, KOWTO LIE A0BEAAT
[0 HapacTBaHe LeHaTta Ha roToBaTa MPOAYKUMS CMPAMO UEHWTE Ha CroMaraTe/iHWTe MaTepHa, KakTo H
HapacTBaHe C NO-Obp3M TEMIMOBE CPENHMTE 3anjaTH Ha rfepcoHana, B CpaBHeHWe C TEMNOBETE HAa HapacTBaHe
LIEHUTE HA MPOAYKLHUATA.

B abarocpouer niaH ce npeaBuikaa Ha 6a3a nocTbMaeHUATa OT MPOU3BOACTBEHATA NEHHOCT:

a/ 1a ce MOKpMBAT BCHUYKH TEKYLUW Pa3sXOH;

6/21a ce peanu3upa HHBECTULLMOHHATA MPOrPaMa Ha APYKeCTBOTO C Les MOAEPHH3aLMs i OOHOBABAHE HA MALIMHHHUS
napk ¥ oGopyasaHeTo. ToBa Mo3BosisiBa NOCTUraHe Ha HeoOXxoanMmaTta KOHKYPEHTHOCMOCOOHOCT B pPaMKHTE Ha
EBponeiickus cbto3.

B/ 1a Cé HANPaBH CbLUECTBEHA MPOMSHA B OPraHW3aLMATA HA APY/KECTBOTO C LIEJ NOCTHTAHE Ha LIGJTUTE.

Ipe3 2020 roauHa B yC/OBMsA Ha 3ackieHa KOHKYPEHLMA NPYKECTBOTO TpssOBa na 3ana3u Mocokara Ha CBOETO
pa3BuTHe. 3a MOCTMIAHETO MY OCHOBHO BHMMaHue TpsOBa 1a ce 00bpHE HAa MapKeTHHra Ha ¢upmara, kaTto ce
HabnerHe Ha CTOKOBATa, LlEHOBATA, MJIacMeHTHaTa M peknamua nonutinka. Popmupane Ha QupmeHa KynTypa,
o6bpHaTa KbM ra3apa M OPUEHTHpaHe Ha uanarta AeHHOCT Ha APYKECTBOTO KbM NOTPeOHOCTHUTE W XENaHUATA Ha
HawuTe KIUeHTH. Bbp3o HacTpoliBaHe KbM H3UCKBAHUATA HA NnoTpedUTENIUTE U KbM YCJIOBHATA Ha KOHKYPEHLHATA.
3a Ta3u Ue peknamMHaTa noJuTHKa TpsbBa /1a € HacoueHa KbM 3ara3BaHe Ha [10CEralHNTe KAUCHTH W MPUBIUYaHE
Ha HOBH.

LlenTa e aa ce Cb3aanaT TPailHM OTHOLIEHHA C YAOBNETOPEHH, NPH CHOI0NaBAHE HA HHTEPECHTE HA 0011ecTBOTO,
KJTHEHTH, KOWTO 1a Ce MPEeBbPHAT B MNOCTOSAHHW MapTHLOPH.

PbKOBOACTBOTO Ha 3aBOAA CH € MOCTABMIIO C/IEAHUTE OCHOBHM LIE/IM, KOMTO Aa ObAaT NOCTHIHATH Mpes3 2020r:
*YBesnuaBaHe Ha Nnazapure;

*YgennuyaBaHe HAJMYHOCTMTE HAa CTOKOBO-MaTEpHalHW 3anack, CboOpaseHo ¢ MJaHa 3a NPOWU3BOACTBO C LE]
nono6psiBaHe 06Cay»BAaHETO HA KIIMEHTUTE]

*YBesiMuaBaHe KauecTBOTO Ha MPOW3BEACHATA MPOLYKLHA

B ycnosuaTa Ha EBponeiickus Cbio3, ApY’KeCTBOTO HHU L€ CE ONKTA 1a ne(UHHpa CBOMTE MPHOPUTETH, 1a U3rpaau
ACHA BM3MS 3a pA3BUTHETO CM W Ja MPUCTBMM KbM pa3paloTBaHe Ha MPOEKTH, KOMTO Ja pasWHPAT

NPOM3BOACTBEHHTE Bb3MOXKHOCTH 32 YCBOABAHE HA HOBH TEXHONOTHH U BHBEKIAHE HA eBponeicKN CTaHIapTH 3a
obyueHue Ha KaapH.

HAJIMYUE HA KJIOHOBE HA NMPEANPUATUETO
Jlpy’ecTBOTO HAMa KJIOHOBE B CTpaHaTa n 4ykGOuHa.
Kbm 31.12.2019 r. IpyKecTBOTO He MpHUTEKRABA AbPKABHH LUCHHIT KHIDKA.

YIPABJIEHUE

ChracHo seficTawms Thprocku 3akoH B Bbarapus, kbm 31 nexemspu 2019 r., MAK - B EOO/l e eaHonu4HO
NPYKECTBO C OTPaHHUUEHa OTIOBOPHOCT.



MAK-B EOO/
JOKJAJ 3A JAEMHOCTTA

3a roauHara npuktoyBalla Ha 31 nekemspu 2019 r.

Kbm 31 nexkemspu 2019r., Opran Ha ynpasieHue Ha apyxectBoto e O610To cbOpaHue, KOETO €€ CbCTOM OT
uneHoBeta Ha CbBeTa Ha aupektopute Ha ,MAK"A/L - rp.["'abposo.

Kbm 31 nexemBpu 2019r. CbBeTbT Ha aupektopute (CJI) ce CbCTOM OT CIEAHUTE YIEHOBE:!

1. Iumutsp 'eoprues buxes — [Mpencenaren Ha CJ1
2. Mounko BopucnaeoB KocranuHos — une Ha CJ] u M3nbauutenen anpektop Ha MAK A/,
3. Iumutbp Tonopos MBaHoB — HezaBUCHM uneH Ha C/1

Hsama Hanaranu NMPUHYAWTEIHU aAMHUHUCTPATUBHU MEPKH W aAMWHHWCTPAaTHBHW HaKa3aHWs Ha YJICHOBETE Ha C,u
npe3 nocJeAHUTE NET roAMHKU BbB BPb3Ka C NEWHOCTTA Ha APYIKECTBOTO.

Vnpasurten Ha JlpyxectBoTto npe3 2019r. e [leta Kupunosa Mypakesa.

OTroBOpHOCTH HA PbKOBOACTBOTO

Cnopen GbArapckoTo 3aKOHOAATENCTBO, PbKOBOACTBOTO C/IEABA a M3rOTBS (DMHAHCOB OTYET 3a BCsika (PUHAHCOBA
rofMHa, KOMTO a JaBa BpHA M YecTHA MpeacTtaBa 3a (pUHAHCOBOTO CbCTOAHME Ha Jpy»KeCTBOTO KbM Kpas Ha
roauMHaTa, (MHAHCOBOTO My MPEACTaBSHE W MAPUYHWUTE MY MOTOUM, M3rOTBEHH CbIrJAacHO MexayHapoaHHTe
cTaHaapTH 3a YMHAHCOBO OTYMTAHE, Taka KaKTO ca NpUeTH 3a npuiaraxe 8 Esponeiickns cbios.

PbKOBOACTBOTO MOTBbpKAABa, Y€ € MpuUiaralo Mocje10BaTe/IHO aAeKBAaTHW CYETOBOAHW MOJMTHKH MpH
M3rOTBAHETO HA roaMuIHMs (rHAaHCOB OoTYeT KbM 31 nekemspu 2019 r. 1 e HanpaBWIO pasyMHH W MPEANasiHBH
MpeLEeHKH, MPEeanoNOKEHHS U NPUOTU3UTEHU OLEHKH.

PbKOBOACTBOTO CbLIO noTBbpXKAABa, 4€ C€ € MNpHABbPKAJIO KbM NENCTBALWLWTE CYETOBOAHW CTaHAAPTH, KaTo
(bMHﬁHCOBMﬂT OTYET € U3rOTBEH Ha NpUHUKNA Ha NENCTBALLOTO NpEeAnpUATHE.

PbKOBOACTBOTO HOCH OTTOBOPHOCT 3a MPABWIHOTO BOJAEHE HA CUETOBOJAHMTE PErHCTPH, 3a LENEChOOPA3HOTO
ynpapjeHue Ha akTMBUTE W 3a MpPEANPHUEMAHETO Ha HEOOXOAMMHTE MEpPKH 32 1306ArBaHe M pa3KpHMBaHE Ha
eBEHTYaJIHU 3JOYNATPEOH W APYTH HEPEAHOCTH.
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