~CPEIIHA TOPA™ ALl
JOKJIAJLI HA YTTIPABJIEHHUETO T10 4J1.33 OT 3C 3A ®UHAHCOBATA 2018 r.

TOJMILIEH JTOKJIAJ 3A
JTEMHOCTTA

JNTOKJIA
HA YIIPABJEHUETO MO Wi. 33 oT
3aK0HA 32 CYETOBOJACTBOTO

2018 2oouna

“CPEJHA I'OPA*“ AL
Crapa 3aropa, ya1.”KasnosiHoBcko moce” 2



~CPEOHA IT'OPA™” A]]
HOKJIAJ HA YTIPABJIEHUETO I10 4J1.33 OT 3C 3A ®UHAHCOBATA 2018 r.
1. Odma nudopmauus 3a ApyxKecTBOTO

“Cpenna ropa ™ AJl, rp. Crapa 3aropa € aKLIHOHEPHO APYIKECTBO M € BIUCAHO
Karo TakoBa B AFeHL[HHTa Mo BNUCBaHUATA. Cena;mmeTo H aapec Ha YpaBJiCHHUC Cca —TIp.
Crapa 3aropa, yn. "Kanosuoscko woce™ 2, BYJICTAT 833067174 .

2.¥YnpagaeHue: J[py)ecTBOTO UMa eHOCTENEHHA CUCTEMA 34 YTIPABJICHUE.

CBbBET HA JUPEKTOPUTE:

I.  Anexkcauabp JliobeHos [Tanewyrcku — U3n. aupextop;
2. Bopucnas Bacunes Innes — INpeacenaren na CJI;

3. Mean [Iumutpos Baurenoe— unen va CJI ;

Jlokauum M KJIOHOBe: AJIMMHUCTpaTMBHATa M MPOW3BOACTBEHATa AEHHOCT Ha
“CPEJAHA T'OPA™ A]] e nokanusupaHa Ha ajpeca Ha ynpaBieHHETO Ha APYKECTBOTO —
rp. CTAPA 3ATOPA, yn. “KanosHoBcko woce™ Ne 2. JIpy:KecTBOTO HAMA PErucTpUpaHu
KIIOHOBE B CTpaHaTa U 4yxOuHa.

OcHoBHH coOCTBEHHIIN:

AKUMOHEPHUAT KanuTan Ha apyxecTBoTo € 100% wactHa cOOCTBEHOCT, KaTo
99.82% ca coberenoct Ha ,,Cpenna ropa Uusect” AL, 0,18% - Ha ¢uznuecku nuua.

IlpoaykTH ,Mazapu H MAPKETHHIOBA MOJHTHKA :

»Cpeana ropa® AJl e npousBojacTBeHa UpMa ¢ OCHOBEH MPEAMET Ha JEHHOCT —
NMPOU3BOJACTBO HA KyXHEHCKHW MeDejM - CTOJIOBE M MacH OT MAacHBHA WIJIOJUCTHA W
IIMPOKOJINCTHA JbpPBECHHA. TUMBT HA NPOU3BOJACTBOTO € EAPOCEPUEH C OrpaHuueH
ACOPTUMEHT MPEAMMHO OT CTOJOBE OT MacCHBHA MIIOJWCTHA M LIMPOKOJIUCTHA
AbpBECHHA B abirv cepuu. Cneuudukara ce onpenens OT nasapHara OpUEHTALUS W
npuiaraHara ot AbJru roauHu cTparerus 3a paborta noa Tbprosckara mapka Ha MKEA.B
HACTOALLHAT MOMEHT NMPEANPHUATHETO MPOU3BEHKIA OKOJIO 60 xun. 6p roguuIHO CTOJIOBC
OT MacvBHa JIbPBECHHA, KOETO KOJMYECTBO O [paBM HAW-FONEMMSAT JOCTaBYMK OT
lOrousrouna Espona 3a mpexara Ha UKEA.

[Tpez 2011 roamna 3amoyHa MPOM3BOACTBOTO HAa MHOTO(YHKLMOHANEH ACTCKH
cros 3a nopsexkara (pupma STOKKE, ocbluecrsen no npoekt . Jdusepeudurxanus u
MOJEPHH3AIHS HA NPOH3BOACTEenHA npouec B ,,Cpeana ropa” AJ1”, ¢ KOHTO ce peanu3upa
cTpaternsta 3a AMBepcH(PUKALNA HA MpeAnpUATHETO. B MoMeHTa ce nmpon3BexaaT okodo 175
000 6pos roauHoO.

[Tazapure Ha koMnaHuATa ca npeauMHO B cTpaHuTe Ha Espona-®panums,
I'epmanusa. Uranusa, Lseuus, [Nonwa, Xonanaus, Pycus, a cbuo Taka u 3a CALL u
Anonus. UznocsT 3aema 96% ot npojaxourte. MapkeTHHIOBaTa MOJIMTHKA € CBEJIEHA JI0
FOAMLIHO W MIIb3railo JorosapsaHe Ha jocraBkute 3a marasuiure Ha MKEA w CTOKKE.

2. IIpersien Ha AeiHOCTTA Ha ApysKecTBOTO npe3 2018 r.

MakpoobkpbikaBalua HKOHOMHYECKA Cpe/ia, B KOATO JAPYKECTBOTO ONepupa npes
2018 r. npeMWHa NoOA 3HaKa Ha CPaBHUTENHO CTAOWIIHA MKOHOMMUECKA U (PMHAHCOBA
OGCTEIHOBKEI., KOATO CE€ OTpa3u B MOCTENECHHO YBCJIMUEHHUE HA MOPBUYKWUTE 3a ﬂpO,ﬂﬁ)KﬁH 1]
Bb3CTAHOBABAHE HA MPOW3BOACTBOTO.
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[1pe3 Tekyiuara rojMHa pbKOBOACTBOTO Ha APYKECTBOTO MPOAbLIKM Nporpamara
CH 3a peopraHuzauus, B KoATo 0s1Xxa AehUHMPAHU HEOOXOAUMHTE €Tanu KbM YCMEUHO
6'b,[lCLLlC Ha KOMMNAaHWATA KAKTO clieaBa:

e JlepuHUuMA HA BU3US HA KOMTMIAHMATA W HOBA CTpaTerus B T. 4. OPUEHTALIUS KbM
HECTaHJaPTHH MPOEKTH;

CnerapsHe Ha HOB ONEpATHUBEH NJIAH HA KOMNAHUATA;

OnTumuzanms M HOBa CUCTEMA HA MPOLIECUTE B NPOU3BOACTBOTO M NIaHUpaHe;
Hedunnuma Ha HeoOXOAMMUTE PECYPCH 3a MpUaraHe Ha HOBaTa BU3MA;
OnpenensHe Ha HOBH MeXaHM3MHM 33 ONTAMM3ALUMS M pasnpeieisHe Ha
pPa3sxoanuTe;

Peopranusanusara W3BbplueHa Mpe3 OTYETHWS TNEpHOA LeJiellle NOCTHraHe Ha
ONTUMAajiHA CTPYKTYpa Ha KOMNaHuATa, e(eKTMBHOCT B OM3HEC npouecure W
NPOU3BOACTBOTO. PbKOBOACTBOTO (oKycuMpa BHHMAHMETO M YCHIMSTA CH BbPXY
KOHTPOJI M CbKpallaBaHE Ha pa3XOAMTE Ha KOMMAaHUATA MPU HOBUTE YCIOBHMS B T.M.
MOCTUraHe HAa MAKCHMaJlHa MbBKABOCT MPH MJaHUWpaHe Ha MPOW3BOACTBOTO M JOCTaBKa
Ha CYpPOBHHM M Marepuann 3a NOCTUraHe Ha BUCOKA MKOHOMHYECKAa €(PeKTHBHOCT Ha
JPY’KECTBOTO.

[Tpes 2018 roa. 6axa 3akyneHM W MNyCHATH B EKCIIOATALMS  HOBW MallWHH,

CLOPBIKEHUS W obopyaBaHe, B T.U.., NWHMUA 3a (naidane Ha Kbeu aeraian — | Op;
BEPTHKAJICH pOTAaLMOHEH LUEHTbP — | Op., BbHUIHA enekTpuuecka mpexa Llex 1 -1 6p.
JABYCTPaHHO pEHAO0CBalla MaliuHa — 1 Op, ; UMpKyasp ABOIHO3apbOBall, orpaja Ior.

O61uara cTrofHOCT HAa UHBECTHLMATA € B pa3mep Ha 819 xun. ne.

3.AHa/I43 Ha pe3yJITATHTE OT AeiiHocTTAa Npe3 2018 r.

M3TOUHMK Ha (pMHAHCUpaHE Ha JPYKECTBOTO Ca reHEpUpaHUTe NapHuyHH CPeaCTBa
OT AelHOCTTA..
HerHute napuuHu NoToUM OT oneparuBHa AeHHOCT

llonuHa 000 BGN
2018 682
2017 383

Hetnu npuxoam ot nponaxou

loauua 000 BGN
2018 26 360
2017 27 408

ChOTHOWIEHMETO Ha MPUBIEUYEHUs CMpSMO COOCTBEHMS KanWTan [okassa
(uHaHCcOoBa cTaOMIHOCT Ha APYIKECTBOTO, NPH HEMPEKBCHATA TEHACHLMS HA HAPACTBAHE
Ha coOCTBEHHMA Kanurall.

loguna  IlpuBaeuyen kanutan CoGCTBeH KANMHTA
000 BGN 000 BGN

2017 5567 12 151

2017 4914 12 150
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PE3VJITATU OT IEMHOCTTA

HeTtuure npuxoaute ot npoaax6u npes 2018 r. ca B pasmep Ha 26 360 xui. nB
kbM 27 408 x. nB. 32 2017.

Pa3znensHe Ha NpUXOAMTE OT NPOAAKOH MO OCHOBHU TpyNU MPOAYKTH: X. JIB.

IMpoaykT 2018 r. 2017r. 20161
Croa Uurong 1009 1213 3365
Cron Exenanen 898 303

bap cron Hurond 11172 11947 9815
TaOyperka Unroad 754 1654 1493
Hercku 6ap cToa 2430 2127 2320
JleTcku ¢TOJI H Maca 1237 1165 1399
Ilnorore d¢puzore u 51 167 125
Ap.

[leneru 796 673 657
Cron TPHUIIII | 7904 7994 8168
TPAIIII

[Ipez 2018 r. npoawyxu TpeHaa Ha  crabuausMpaHe LEHUTE HAa OCHOBHH
CYpOBMHM W marepuanu. KomnaHusaTa cnead 3a u3MeHeHusTa B cebecTolHOCTTa Ha
NPOAYKTHTE W MpeANnpremMa KOpUrupalld MepKH ¢ MpoMsaHa NMpoAaKHHTE LIEHH.

3a rapaHTHpaHe Ha I'bBKABOCT MO M3NbIAHEHHE Ha mopbukute Cpeana ropa A/l
NoJIbpiKa MaTepuanHyi 3anacu 3a ofesneyaBaHe Ha MNPOM3BOACTBOTO B PaMKHTE Ha
JIOrOBOPEHUTE CPOKOBE Ha U3MbIHEHWE. MarepuanHuTe 3anacH ca yeenuuenu ¢ 19 %, a
B abcontoTHa croiHocT ¢ 844 x. nB. cnpamo 2017 r. TLproeckuTe B3emaHus 3arnaspar
HUBOTO cH cripsaimo 2017 .

Tekywure 3aab/KeHHs Ha KOMMNAaHUATA B T.4. 33AbJKEHMS KbM JOCTaBYWLM U
KIMEHTH ca ce yeennuuiu ¢ 25%..

U3meneHueTo Ha MaTepuasHWTe 3anacu, TbPrOBCKUTE B3EMaHUs u
KpaTKOCPOUHHUTE 3aAB/IMKEHUA € CNENCTBHE HA CTOTAHCKH 060]1)0']' Ha KOMTaHUATa.

HMkoHomuueckuTe nokaszarenu B 0000wweH BuA 3a rnocleJHUTE JBe roauHa ca
KaKTO CJIE/1Ba.

2018 2017
JTukBngHoOCT
Koed.Ha Obuwa nnkBnaHoOCT 2,43 2,90
Koed.Ha Bbp3a NUKBMAHOCT 1.19 1.50
Koed. Ha HeszabaBHa NMKBMAHOCT 0.004 0.01
PenTabunHoct
Koed Ha peHTabunHocT Ha
npuxogm oT npogaxbu 0,002 0,002
Koedh.Ha peHTabunHOCT Ha 0,003 0,005
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cobcTB.KanuTan

Koed.Ha peHTabMNHOCT Ha

nacusure 0,008 0,012
Koed.Ha peHTabunHocT Ha

aKTuBuTeE 0,003 0,004
Koedh. Ha obbLaemocT Ha

aKTuBuTe 1,49 1,61
Koedh.Ha 4ucTa cT-CcT Ha

MMYLLIECTBOTO 1,46 1,40
HeTtHa nevyanba —x.nB. 42 61
EdekTnBHOCT

Koed.Ha eheKTUBHOCT Ha

pasxogure 1,002 1,002
Koed.Ha eheKTUBHOCT Ha

npuxoguTte 0,998 0,997
®uHaHCcOBa aBTOHOMHOCT

Koedh.Ha huHaHcoBa

aBTOHOMHOCT 2,183 2,473
Koedh.Ha 3agnbXHANOCT 0,459 0,404

[Tokasarenure 3a peHTaOMNHOCT ca KOJMYECTBEHW XapaKTEPUCTHKH Ha
e(peKTUBHOCTTA Ha MPUXOAMUTE OT NpoaaxOM, Ha COOCTBEHMS KanwuTajl, Ha peajiHuTe
akTMBM M nacuBu. TaxHata mnojoXMUTENHA CTOMHOCT TI0Ka3Ba TEMIOBETE Ha
Bb3BpALLAEMOCT Ha Kanuraa.

[Moxasarenure 3a edeKTHBHOCT ca KOAMYECTBEHM XapPaKTEPUCTHUKM  Ha
CbOTHOLLIECHUETO MEXKAY MPUXOJUTE U pa3xoiuTe Ha apykecTBOTO. OcHOBHUTE (paKTOpPH,
KOUTO BIIMAAT BbPXY MpOMsHATA UM, Ca M3MEHEHMUATA B CTPYKTYpara Ha MPHXOJHTE M
pasxonure.

OT cbluecTBEHO 3HAYEHME 32 aHaNM3 M OLEHKAa Ha AEeHHOCTTa Ha JPYXKECTBOTO
npe3 OTYETHWA [MEPHOJ Ca M MNoKasarequTe 3a edexkTuBHOCT. Te npeacrasiasar
KOJMYECTBEHA XapakTepUCTUKa Ha MNpeANpUATHETO Jla [Mocpella  TeKyIUUTe CH
3albJUKEHUS NPE3 CEABALLMSA OTYETEH NEPUOJ C AOCTATbUYHA CUTYPHOCT.

[lpu kopekTeH aHanuM3 Ha rOpHUTE MoOKa3aTeld MOXKe Ja ce 00o0wH, ue
KOMMaHHUATa aACKBAaTHO pE€arvpa Ha NpoOMEHALIMTE Ma3apHH YCJIOBWA.

4. IlnaHose 3a pasBuUTHe Ha ApYy:kecTBOTO npe3 2019 r.

Ha 6a3a na ananu3 Ha NpoAyKTOBUTE IPYNU U KOHKYpPEHTHATA cpejia Mo fnasapH B
komnaHusTa € yTebpiaeH busHec Tlnan 3a 2019 r. Upes Hero B ronsma crened uie ce
peanusupa CpenHoCpovHarta W IObLJrocpovyHara CTpaTEerHa Ha NpeanpHATHETO, 3a y(.'ﬂ’.-'()ff'u'ﬂ(f()
paseumue -Qusepcuurayisa Ha KpauHama NPOOVKYUL 4 3HAUUMERNO YRETUNABANE HA HPUXOOUINE
om npodadxcou npu noOobpenu YCIOGUs Ha WMpYo, elepauling egexmusHocm u Gesomiacna
MeEXHONO2UA.
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B 4pyxecTBOTO ce M3MbJHABA CTPUKTHO [porpaMara 3a [fpuiarale Ha
MEXKJlyHapOJHO MPU3HATUTE CTAHIapTH 3a 100pO KOPMOPaTHBHO YNpaBlieHHE.
JleiiHOCTTa HA YNpaBUTENHUTE W HAa KOHTPOJIHUTE OPraHW Ha APYKECTBOTO € MU3LAJO B
CbOTBETCTBUE C TMporpamara, CbOTBETHO ChC CTaHAAPTUTE 3a J0OPO KOPrOpaTuBHO
ynpaBieHHe.




