LMAM XOYM 1“ 001
rp. BapHa, k.k. 3naTHH ISCHLM, XOTENCKHA KOMILIEKC »AcTopus®

JOKJIAZL 3A TEMHOCTTA HA ,MAM XOYM 1“ 00/
3a 2022 roauHa

Hacrosmusar noknan e u3roteen Ha ocHoBaHMe wi. 39 OoT 3akoHa 3a CYCTOBOACTBOTO U wWi. 247 oT
Toprosekust 3akoH M MMa 3a Les [a MpPeACTaBH NPOTHYAHETO HA JSHHOCTTA M ChCTOSHHUETO Ha JpPY>KECTBOTO,
KaKTO M ia IOACHH N€HHOCTTA M0 YNpaBJIeHHe Ha APY:KecTBOTO npe3 2022 roa. JlaHHMTe B HOKAana ca OTpa3eHHu B
TFOIMIIHUS (MHAHCOB OTYET Ha APY>KEeCTBOTO 32 2022 rOJ. H MOSCHEHH B OTIOBECTIBAHUSTA KbM HETO.

I. PazBuTHe Ha aeiinocTTA.

LMAH XOYM 1¢ OOJ1 e perucrpupano mpe3 2016 r. u e cbC Cemajvine M afgpec Ha yrpaBJieHHE:
rp.BapHa, K.K.3J1aTHU MACHLH, XOTEJICKH KOMILIEKC »Acropus®, EMK no BYJICTAT 204355068.

:KanuTam:T Ha ,,MAU XOYM 1% OOH xbMm 31.12.2022 r. e B pasmep Ha 6 912 500 1s., pasnpenesneH Ha 6
912 500 6post msina, BCekH © HOMHHATHA CTOMHOCT 1 JiB. COGCTBEHHIH Ha KAMUTAA Ca :

o ,bynI'pyn 1“OO[, EUK 203995955 — 3 456 250 ns.
o ,,Masenu“ AJl, EMK/TTMK 200348813 — 1 728 125 ns.

o ,,Maii Xoym 1 unsect* OOJ], EMK/ITUK 205220618 — 1 728 125 1s.

|
HpysxecteoTo ce ynpasissa oT OG0 chGpaHue Ha ChAPYKHUIIKMTE | Ce NIPEACTABIIABA OT YTIpaBUTEJIUTE:.

w e  Munen [lumurpos Paiiko
|

e  Benucnas JTumos UBaHOB

nBaMaTia 3aeJHO.

‘ O6moTo cwvbpaHMe HA CBAPYKHHLUTE H3MEHS M JAOMbIBA NpY>XECTBEHHsI JOTOBOp, MpHUEMA
TOIUUIHKSA OTHET U Gasnanca, pasnpe/esni neyan6ara u B3eMa pelIeHHe 3a HEHHOTO U3IUIallaHe, B3eMa pelieHts 3a
HaMaJIBaHe U yBeIM4aBaHEe Ha KalMTala, 33 OTKPHBAHE M 3aKPUBAHE Ha KJIOHOBE M y4acTHE B JPYTH JPYXKeCTBa,
32 JONBJHUTENHHU HapUYHH BHOCKH.

[IpenMeTsT Ha IEHHOCT Ha IPYXKECTBOTO €: MOKYIKa, CTPOEK HIIM 003aBeXKNaHeHa HEIBIKIMU HMOTH C
uen mpoiaxG6a, OTAaBaHe M MPEOTAABAHE MOJ HAEM HAa IBIKMMO M HEABIDKIMO UMYIIECTBO, KOMHUCHOHHH,
CTCAMLMOHHY M TPEBO3HH CHEJKH, TBPrOBCKO MpPEACTABMTENCTBO M I[IOCPEAHMYECTBO, XOTENHEPCKH
TYPHCTUHECKH, KOHCYJITAHCKH yCJIyTH, TIOKYIKA HA CTOKM MJIH IPYTH BEILHM C LieN NPenpoaax06a B MbpBOHAYaIEH ,
npepaGoTeH uiu 06paGoTeH BUA, KAKTO M BCHUKM JPYTH JeHHOCTH, He3a0paHeHH 110 3aKOH.

|

[Tpe3 OTYETHHS MEPHON APYKECTBOTO OCHIIECTBABA XOTE/IMEPCKAa OEHHOCT 4Ype3 eKcIjioarauus Ha
coberBen XOTEJICKH KOMIUIEKC, Haxolsiu| ce B rp.BapHa, k.k. 37aTHH MACBLHU ,XOT.K-C »AcCTOpHA®, KONTO ce
CBCTOM OT ABE crpaau ¢ obmo 536 crau u 1100nerna. XOTEICKHAT KOMIUIEKC € YETHUPH 3BE3IU U BKJIIOUBA OlIIE
Bap-¢ ‘af/'le, CNCLHATIM3UPaH a3MAaTCKH PECTOPAHT, KIACHYECKM PECTOPAHT, CHELMATIU3UPAH MTEIHaHCKH
pecropaHT, 6ap-kiy6.OCHOBEH MapTHBEOP Ha ApYKecTBOTO € ,, TYU I'pyna®, Bxmousam ,,TYU Benuko6puranus®,
» YU T'ACIUT epmanus, INomua, seiinapus/, TYWU ®panuys 4 ,,TYU Benrus®. XoTeNCKUAT KOMIUIEKC paboTu

|
Tpe3 JICTHUS CE30H, a UMEHHO 3a 2022r. TOBa € NepPHOABT M.aNpHII-M.cenTeMBpy 2022r.

KoM 31.12.2022r. 1pyKecTBOTO MMa Ha3HAuYeH MO TPYLOBH NPaBOOTHOUIEHHS LIEOrOUIIEeH nepcoHan 24
cnyxmarenu.

| -] =




II. CTpaTeruyecks 1ejid Ha JpyKeCTBOTO
1. HamupaHe Ha HOBH KJIMEHTH upe3 yCreleH MapKeTHHT U NPOy1BaHe MpeJIaraHeTo Ha yCJIyTH.

2. PaswmpsiBaHe Ha AeHHOCTTa M HA3HAYaBaHe Ha MEPCOHAN B 3aBUCHMOCT OT pasMepa Ha Obpemara
pabora.

3.PasmmpsiBaHe TpEUIAraHWTe YCJIYTH, B 3aBUCMMOCT OT HAUMOHAIHOCTHTE H W3UCKBaHWATA Ha
00CITy>KBaHHTE TyPUCTH.

4. VCHBBPIIEHCTBAaHE Ha CHMCTEMaTa 3a KOHTPOJ BBPXY KauecTBOTO Ha MPENOCTABAHMTE yCJIyrH oT
JPYKECTBOTO.

5.0curypsiBaHe Ha M3LANO GE30MACHH YCIIOBUSA Ha OTAMX H TPYA. ‘
|
|
I11. ®unancoBa nudopmanus ‘

IMpe3 2022 r. ,MAM XOVM 1¢ OO]JI oTuMTa CUETOBOAHA neuanba OT onepaTUBHATA CH JEHHOCT B pasmep

Ha 2 016 xumas. Kom 31.12.2022 r. OpyXecTBOTO MMa KPAaTKOCPOYHM B3€MaHWsi B pasMep Ha 313 %xym.ms.,

BKJTIOYBAIIM B3eMaHHs OT KIIMEHTH - 297 XUILJIB. ¥ B3EMaHHUA 32 JIJIC — 12 XWJLJIB. ¥ APYTH B3EMaHus - 4 XHILJIB.

3a OT4eTHATa FOAMHA APYXKECTBOTO MMa ABIrOTPaHHN MaTepHaTHU U HEMaTepHalHi aKTHBH B pasmep Ha
39 825 xWJIJIB 0 OajlaHCOBa CTOHHOCT.

[Tapuunute cpeacTsa kbM 31.12.2022 r. ca B pasmep Ha 2 398 xun. 1B. (32 2021 r. — 1 155 xun. J'IBD

3aqb/DKEHUATa KbM CBBP3aHM MpPEANpUATHA  KBM 31.12.2022 r. ca B pasmep Ha 4 300 xuiis.,

npeacrassiBallli JOITHJIHUTEJIHU BHOCKH Ha ChAPY>KHHIIH, CBhIJIaCHO HpOTOKOJ'I Ha OC Ha JPYKECTBOTO.

JIpy>KeCTBOTO MMa TONy4eHH GaHKOB KPEIHT, koiito kbM 31.12.2022r. e ¢ ocTaThk MO IaBHULA B o6
pasmep Ha 24 252 XWILIB., TIPEACTABIBAIl MHBECTHLMOHCH KPEIUT, CBBp3aH C M3TPAXIAHETO HA XOTENICKHs

KOMILJIEKC. i

KbM Kpasi Ha OTYETHHS MEPHOL L,MA XOVM 1“ OO/I umMa 3a1b/DKEHUs [10 MOJIyUCHH aBaHCH B pa3Mep
Ha 8 316 xwrie (3a 2021r.- 8 782 Xui.JiB), MPECTaBIIABAIIM OCHOBHO aBAHCH KbM ,, TYU I'pyna“ no| 6paemu
HACTAHABAHMS B T.4. KPATKOCPOUHK/ O €IHA rofuHa/ - 621 XuJL.jiB. (32 2021r.- 1 311 XMIL.JIB) X ABATOCPOYHH /HaL
enna roauna/ - 7 695 xunns. ( 3a 2021r. -7 471 xun.ns) ‘

IV. Lle/H ¥ MOJIMTHKH HA PbKOBOJACTBOTO MO OTHOIIEHHE HA PHCKA

JIpy’KECTBOTO € M3JO0XKEHO Ha PaslMuHM BHIOBE PMCKOBE IO OTHOLICHWE Ha (uHaHCOBUTE CH
uHCTpyMeHTH. Haii-3HauuMuTe (MHAHCOBH PHUCKOBE, Ha KOWTO € H3JIOXKEHO Jpy»xecTBOTO ca na3ap{eﬂ pucK,
KpEIMTEH PUCK M JIMKBUJEH PHUCK.

VrpaBieHueTo Ha pucka Ha JIpyecTBOTO Ce OCBIIECTBABA OT PBKOBOACTBOTO HA Jpy>KecTBOTO.
TIpHOPHUTET Ha PBKOBOACTBOTO € Jia OCHTYPH KPAaTKOCPOYHMTE M CPENHOCPOUHH MApUIHA TOTOLH, KaTO HaMalu
W3/IaraHeTo cu Ha (PMHAHCOBH Ma3apH.

BelieICTBUE Ha W3II0I3BAHETO HA (PMHAHCOBH MHCTPYMEHTH JIpy>KeCTBOTO € U3JI0XKCHO Ha I1a3apeH pUCK 1

[M0-KOHKPETHO Ha PHUCK OT rpoMsHaTa Ha KOHKPETHU LICHH, KOETO C€ OBJDKU Ha OmepaTUBHATa lleiI/IHOCT Ha
JpPY>XKECTBOTO H UKOHOMHYECKaTa IOJIMTUKA B obJjlacTra Ha Typusma B PBT:nrapm{ U MO CBETA. KOHKpE?THO npe3

2022r. LeHOBUAT Ma3ap MPOIbIKaBa Aa Ce Kojiebae 3HAUNTEHO OT HALIMOHANHUTE ¥ MEXIYHAPOAHH MOTUTHKH 1
BoiiHaTa B YKpauHa. |



AHalu3 Ha naszapuus puck
BanyTten puck

Crenkure Ha I[py)KCCTBOTO C€ OCBIIECTBABAT B 61,nrapcxn JICBA U B €BPO. Hanunyumero Ha (bnxcupaﬂ KypcC

Ha BHB na eBporo cnpsimo Owsrapckus nes MWHUMH3HPA BaJTyTHUS PUCK, HA KOWTO € M3J10KEeHO JIPY»KECTBOTO.
|

JIuxsen puck
|

K®M 31 nexemspu 2022 r. APYXKECTBOTO MMa M0JI3BaH GaHKOB KPEMHT C OCTATHK Ha TJIaBHHULIATa B pa3Mep
Ha 24 252 xun. nB. ot IOpoGauk Bearapus AJl, TIOpajii KOETO € M3JI0XKEHO Ha PUCK OT W3MEHEHHE Ha Ma3apHHUTE
JIMXBCHH npoueHTH. Ilpes 2022r. puKkoBOACTBOTO Ha APY?KECTBOTO OTYHTA 33aBHIUEHMS PUCK OT MPOMSHA Ha
JIMXBEHNTE MPOLEHTH, 3aI0KEHH B [I0TOBOpPA , B pesynrat nosuineHneto Ha EURIBOR-a. Boe BPB3Ka C TOBa
MCHU/KMBHTA HAa KOMIIAHUATA BHUMATEIIHO CJIEAH HUBATA Ha ABHXKCHUE Ha TO3M MOKa3aTes U B3eMa MpeMepeHH
PELICHHS OTHOCHO Pa3XOMHTe Ha APYKECTBOTO.

AHAJIM3 HA KPEAUTHHS PHCK

Kpenutnusar puck npencrasnssa PUCKBT NajeH KOHTPAareHT [a He 3aIyaTH 3aib/UKEHHETO CH KbM
HpyxectBoto. JlpyxecteoTo paboTH ¢ TOKKa3aHM U cTaGHIHH NMapTHEOPH, Hal-Beue B uLeTo Ha « TYH Ipynay,
TOpa/it KOETO PhKOBOACTBOTO OTYHTA TO3M PHCK KATO MUHUMAJICH.

er,HI/ITHHHT PHCK OTHOCHO NapH W MNapU4YHU EKBUBAJIEHTH Ce cyuTra 3a HECBLIECTBEH, ThH Karto
KOHTpareHTure ca OaHKHU C no6pa penyTrauma U BUCOKa BLHIIIHA OLICHKAa Ha KPEOUTHHS peﬁTHHF.

AHanu3 Ha JIHKBHAHHSA PHCK

3a na ce rapaHTHpa BB3MOKHOCTTAa Ha MpyxectBoto na nocpema penosHO KPaTKOCPOUHHUTE CH
3alb/DKCHUA, Ce Hajlara BHUMATENIHO OLEHABAaHE Ha JMKBUHOCTTA, WM3rOTBAHE Ha IUIAH 3a AEHCTBHE NpH
JHKBUIIHA KpH3a, KIaCHQULMpaHe HAa aKTHBHTE TIO CpOKOBe Ha peanmsauus. Ha To3u eran ppkoBopcTBOTO Ha
leyX(eTTBOTO HE OTYMTa NPOGJIEMH B IMKBUIHOCTTA Ha CHIIOTO Ha roaMuiHa 6asa.

V. Crparerus 3a pa3Burue npes 2023 r.

iOCHOBHaTa L&JT Ha Ipy>KECTBOTO npe3 2023r. ¢ HAMUpaHe Ha HOBH KJIMEHTH K peanusrpaHe Ha Mo-BUCOKH
[IpUXOIM OT onepaTtuBHaTa AekiHoct. OCBeH ToRa PBKOBOZCTBOTO Ha JIPY’KECTBOTO HMa HAMEpEeHHe na MIPOABIIKH
Jla MHBECTHPA 33 yCHBBPIIEHCTBAHE U TIOMY/IAPU3NPAHE HA MPE/IaraHus XOTEJICKH TIPOIYKT, KAKTO M 14 MOIOKH
YCHUIUA, B TOBA YMCIIO, HO HE CaMO Ype3 pasiInuHH MApKETHHIOBH MEXaHH3MH 3a y[bJDKaBaHe Ha CE30Ha, KATO
BPEMETPAacHe Ha 3a€TOCT Ha XOTeJICKHs KoMIuiekc..JTlonaraHe Ha BCSKAKBH ACHHOCTH B T.4., HO He CaMo :06yueHHe
U HOLII‘;OTBKa Ha TIepCOHaNa M Ch3laBaHe W NMpHJIAraHe OPraHM3aLMi HA BCSKAKBH JEeHHOCTH 3a CMOKOHHO M
6e3npobnemMHO ochbIIecTBsBaHE Ha XOTesckaTa AeitHOCT.M3n03BaHe Ha IMHAMHYHY U KOHKYPEHTHUATOTUTHKY 3a
TPUB/IHYAHE HAa TYPHUCTH OT pPa3IMYHM MNasapw, TIOCPCACTBOM MAapKETHHTOBH CTpaTerdu I:x/,fréél{ec}o,/ KOETO
TapaHTHpa NMPEBPBIIAHETO HA rOJISIMA YACT OT TSIX B PEOBHA KJIMEHTeNa 3a XOTea. '

PvkoBoguren:

CobcraBuren:







