T'OJIUIIEH TOKJAI 3A IEMHOCTTA

HA “ITAPK - XOTEJI MOCKBA” AJl

3a 2018 TOJAUHA

DUHAHCOBMAT pe3ysTaT Ha ApyxkecTBoTo 3a 2018r. e mneuanba B pasmep Ha 347 Xui. JB.M B
cpaBHeHMe ¢ 2017r. / - 263 xua. 1B/ 3aryba , Moka3pa TEHASHLMSA HA 3HAUUTENHO TOAOOPEHHE ,KOETO
ce IB/KM OCHOBHO Ha HApacTBaHe HAa pa3Mepa Ha MPUXOAMTE OT OCHOBHA AeiHoCT/ pweT oT 18,97%/
CTIPAMO NPEAXOJHATa FOAMHA , KAKTO HaMaseHHe Ha (JUHAHCOBHMTE Pa3XOau cnpsamo cbiuata./ 30,82%.

M3NOJ3BAHE HA NMPUBJEYEH KAIINTAJI YPE3 MNPEJOCTABEHU ®PHUHAHCOBH
CPEJCTBA OT ®UPMATA -MAUKA ,.FbJIT'APCKA XOJJIMHI'"OBA KOMITAHWS AXL

Ha6pa1-m;lT npe3 nocjeaHUTE 18 FOAWHH, 4ype3 MNOJYUYSeHHU 3a€MHU CPEACTBA KanuTal 34 LICJIEBO
ABJIATOCPOHHO chHchupaHe s Oe U3MNoJI3BaH 3a M3BBLPLUBAHE HA OCHOBHU PEMOHTH ,pEKOHCTPYKLHH Ha
PECTOPAHTUTE U OoOHOBsIBAHE Ha Jernosara 0aza B XOTEJCKUTE CTau,U MOJAMSAHA Ha CJIEKTpHUYCCKaTa
HHCTaJ1alni ,B n K Tpacerata , UAJ0CTHA KJIWMaTH3alusa Ha KOMIUJIEKCA M M3rpakagaHe Ha JOKajlHa
OTOMJIMTE/IHA HHCTajalus, KakTO W Ha CbBPEMEHHaA MOXKapo- H3BCCTHUTC/IHA M rnoJkaporacuTe/iHa
WHCTaJ1allhH.

[pez 2018 r. nNpoABL/KM Mpoueca MO MNPUKITIOYBAHE Ha W3rPaKJaHETO Ha ChbBPEMCHHA
efeKTpUUECKA M BEHTHNALMOHHA WHCTAlalMA Ha XOTEJICKHS M PECTOPAHTCKH KOMIUIEKC, KaKTO W
PEMOHTHpaHe Ha XOTEJCKHTE CTah W KOPWUIOPHW MPOCTPAHCTBA . YCMOPEAHO ChC BCHYKO TOBA
MPOABIKMXA TEKYLUMTE Pa3XO/H 3a MOMAbPAKaHe O0LIOTO CHCTOSHUE HA CrpaiHKs (OHA M oOHOBSsIBaHe
Ha CTOMAaHCKUsSI MHBEHTAp.

MHBECTHIIMOHHA JIEMHOCT HA JIPYXECTBOTO

"[Mapk-xoTen Mocksa" AJl nputeskaBa cOOCTBEH MHBECTHLMOHEH MOPTQEH, ChCTaBeH OT
yuactuaTa B Kanuranute Ha "Ayrycta-91" AJ[ (98.75 %) , “Huxome MHCTpyMEHTH 1 mexaHuka” AJ]
( 50.02% ) B KaueCTBOTO WM Ha AbLUEPHH MPEANPHUATHS ,y4acTBALIH B KOHCOJMIHPAH OTYeT Ha
APYKeCcTBOTO —MaiKa .

OCHOBHA JEMHOCT HA JIPY/KECTBOTO

"[Mapk-xoten Mocksa" AJl e TpH3Be3deH XOTell, KOHTO pasnojiara ¢bC 3HaUMTE/HA JICr/10Ba
6aza ot 490 serna, pasnpeneseny B 214 cran . XoTensT pasnonara 4 ¢ HEOOX0AUMAaTa MaTepHaiHa 6aza
oT 7 KoHdepeHTHY 3a1u B T.4. 3ana "EBpona” ¢ kanauutet 350 mecra, 2 koH(depaHca ¢ kanauuteT 80
MecTa BeekH, 3ana ,,Kuep® ¢ kanauurer 180 mecTa u 3 no-majku 3au ¢ KanauuTeT MEXIY 30- 40 mecTa
33 OCBLUECTBSABAHE HA OGM3HEC Cpelil, CeMHUHApH W KOHdepeHuuu. C ues yBeIH4aBaHe Ha MPUXOANTE OT
NeWHOCTTAa Ha APYXKECTBOTO Ce MPEeBHXKIA HacouBaHe Ha BHMMAHMETO MPEIMMHO KbM pasBHUTHE Ha
KOHrpecHHs M Gu3Hec TypusbM. LlanocTHAaTa MapKeTMHrOBa W peKiaMHa JeHHOCT Ha ApYXKEeCTBOTO €
HacOueHa KbM MpMBIMYAHE Ha rOJeMH TIpynd TYpPHUCTH, KOWTE i€ y4acTBaT B CeMHHapH,
KOH(EPEHLMHY , WM Le OpraHu3MpaT B XOTENa CBOMTE CMOPTHO-TPEHHPOBAYHU JlarepH. Lenrta Ha
PBKOBOICTBOTO Ha XOTesa, € TOi Ja ce MpeBbpHe B MOAXOAALIO MACTO 33 JIMLA, pasnofaraili Cbe
CPeNHO HHUBO HA JOXOAMTE H ThPCELUM KAUECTBEHO HWBO Ha MpEAJaraH|Te yCayry.



OCHOBHMU [MAPAMETPH HA TOAUMITHAS CYETOBOJAEH OTYET
A. Pasxoam Ha ApYKeCTBOTO

[pes otuerHara 2018 r. B ApYKECTBOTO Ca U3BLPLIEHHU Pa3sXOAH B pasMep Ha 5 903 xun. nesa,
KOWMTO ca pasfpenesieHn kakTo ciensa : 94,04 % ot T4X ca OCHOBHH pasXoaH 3a aewnoctTa; 5,96 % -
(hMHAHCOBUTE Pa3Xo/H.

PasxoauTe 3a aeiiHocTTa ca B pasmep Ha 5 551 xwmnas / 5 317 xun. nepa 3a 2017r-/ u
BKJTIOUBAT THIMUYHMUTE 32 JEMHOCTTa pa3XoaM - 3a MaTepHaly, 3a BbHIIHH YCIYTH, 338 B3HAPAKACHUA,
33 OCHI'YPOBKHM , APYTM pa3xoAW W OanaHcoBara CTOHHOCT Ha NpOAaJCHH aKTHBH. Haii-ronsm Tyk e
pa3MepbT Ha HAMPaBEHWUTE Pa3XOH 3a BbHLUHU yCIyrH- 708 xun. a8/ B cpaBHenre ¢ 2017r.- 1 096 xun.
MB.., M 34 Bb3HArPAKAEHHS W OCHIYPOBKHM - CymapHo — 2 753 xun. fis. / B cpaBHeHue ¢ 2017r. — 1 972
Xy, nB./PasxoauTe 3a aMOpTH3aLMK A TPAAMLIMOHHO ronemu -684 xun. nB. cpeuly 812 xuu. 5B. 3a
2017r.1 pa3Xxoau 3a CypoOBHHU W MaTeprany 866 Xun. 1B ,CpeLy 951 xuna.as. mpe3 2017r.

OUHAHCOBHTE Pa3XolH ca B pasmep Ha 352 xun. ie. / 2017r.- 443 / xun. nepa. OCHOBHA 4acT OT TAX Ce
Maja Ha pasXoJIMTe 3a JIMXBH M0 MONyHeHH 3aeMu - 145 xun. 1B CrpsAMO /151 xun. as. -2017r./,kakTo
Ha Apyr¥ (HMHAHCOBH Pa3XOH ,0CHOBHO HEYCTOMKH 191 Xua. neBa cpelity 276 xun. nB. 3a 2017r.

b. ®unancoB pe3yaTaT Ha APYKeCTBOTO

B pysKeCTBOTO € HAMLE MOJOKUTENEH CHETOBOACH Pe3yJITaT, KOHTO € B pasMep Ha 347 XHMJLJIB.CIEN

obarate ¢ JaHbLM ,3a CpaBHEHHe MOCcoUBaMe, Ye Npe3 MPeixXoHaTa rofiuHa (GUHAHCOBUAT Pe3yITaT ¢
zaryba B pazmep Ha 263 Xun.Js.

B. IIpuxoau Ha ApyKecTBOTO- 6 290 XH1. JIB.

Haii-3nauuTteseH a4 B o0LIus pa3Mep Ha MPUXOJMTE 3aeMaT MPUXOAUTE OT aefnocrra 6 149 xun. 1.
97,76 % oT BcvukHM nipuxoau . Te ca hopmHpaHi KaKTO ciieaBa:

- HeTHHTe MPHXOJH OT NpoJaxk06u HA CTOKH Ca B pasmep Ha 2 181 xun.ae./ 1 879 xun. aB.-2017r./
- HeTHH NPHXOIH OT MPoAAKOH HA yCAYIH €a B pasmMep Ha 2 923 xua.aB. / 2 406 xui. 18.-2017r./

- Jpyrd HeTHH NPHXOH OT NpoAaxKOu B pazmep Ha 859 xua.as./ 727 xun. as. 2017r./

Ipuxoau oT GHHAHCHPAHHSA 32 NPUAOOHBAHE HA abarotpaiinu aktusu- 186 xua. as. /2,96 % ot
o6mmarTa cyma Ha MPHXOAHTE B OTHeTA.

®unaHcoBUTEe MPHXOAN ca B pasmep Ha 141 xun.ie./138 x.51B. 2017r./ v gsin ot 2,23 %.

I'. AKTHBH Ha ApY/KeCTBOTO



Jbarotpaiinute aktusu /16 202 xui. as./ , 3aemar 80,88 % OT BCHUKM aKTHBH Ha IpYKECTBOTO U ca

CTPYKTYpPUPaHHU KaKTO Cjle/Ba:

- HMOTH ,MAIIHHH ,cHOPbKEHHS W 000OpyIBaHe H Pa3XodH 3a MPHAOOHBaHEe HA HETEKYLIH
AKTHBH B paszMep Ha 9 648 xun. nB. unu 48,14 %

- JbaroTpaiiHuTe HeMATEPHAIHH AKTHBH Ca B Pa3Mep Ha 2 XWJI. JIB .

- VuBecTMUMM B AbLIEPHH mpeanpusTus B pasmep Ha 4 189 xun. ns. Uam 20,91 % ot obuwara
CTOMHOCT Ha aKTUBUTE .

- JIbArocpouHHTE B3eMaHHs OT cBbp3aHu juua / 2 140 xui. JB./ NpeacTaBIsaBaT 10,68 % ot
BCHUYKH AKTHBH HA JPYKECTBOTO.

OTcpoueHHTe JaHbUHU aKTHBH B pa3Mep Ha 225 XWJl. JIB. PEICTaBIIABAT HETHA pa3inka MEXKLY ObaeLu

JAaHBUHKM B3€MaHWs M OblelM JaHbUHH 3aJb/UKEHWs Ha JPY’KECTBOTO B PE3Y/ITAT HAa HENpPH3HATH

TPUXOJIH ,PECTIEKTHBHO PasXO/M MO JAHBHYHOTO 3aKOHOAATENCTBO . AKTHUBUTE MO OTCPOUCHHTE NaHBLM

MoKa3BaT ,4e B ObJelle APY>KECTBOTO LIe MMa NPaBo Ha MpH3HaBaHe Ha Pa3XO[M 3a CMETKA Ha U3TCK/INA

otuereH dhuHaHcoB nepyoa 3a 2018 r.B pasmep Ha 2 250 xui. 5iB.

KpatkoTpaiiHuTe aKTHBH B pasmep Ha 3 829 XHJ1.JIB. 3a€MaT A OT 19,12 % u ca cTpyKTYypUpaHH Mo

ClIeHUs HAYUH:

- @®UHAHCOBH AKTHBH ,JIbP/KAHH 10 NaJeXK /1eN03UTH B oanku/ -323 xun. as. - 1,61 %

- Marepuaanu 3anacu- 100 xun. 8. — 0,50 %.

- KparkocpouHH B3eMaHHsi OT cBbp3aHu auua — 1 914 xun.is.- 9,56 %.

- Twnproseku B3emanusi — 108 xun. JIs — 0,54 % .

- Jpyru Bzemannst — 31 xun. 8. — 0,15 %

- Tlapu un Napu4HH eKBHBAJEHTH - B pasmep Ha | 353 xui. nB. Hnu 6,75 % oT obwaTa CTOHHOCT
Ha aKTHBHUTE.

M. ITacuBu Ha IPYKECTBOTO

CoGCeTBEHHSIT KANMTAJ Ha APY»kecTBOTo KbM 31.12.2018 1. e B pasmep Ha 12 674 xun. nB./ 12 326 xun.
AB.-2017 r./ unu 63,27 % or obuiaTa cyMa Ha MacHBUTE Ha [PY)KECTBOTO H € pasmpe/ie/leH KaKTo
cienBa :

- OcHoseH kanutan — 12 102 xun.js.

- Pesepsu—6 105 xun.as.

- PesynTat OT npeaxoaHH neproau —3ary6a / netha / — 5 880 xun.is.

- PesynTar OT Tekylys repuoa — 6anancosa nevanba — 347 xuJ1.J1B.

J{bJIrOCPOUHHTE MACHBH HA 1PYXKECTBOTO Bb3/M3aT Ha 4 186 xua. aB. / 2017r.-4 633xun. as./ 20,90
% / 1 npeacTaBAABAT MOJMyUeH 3aeM OT dupmaTa —Maiika /1561 / X.JIB. , KAKTO W MPUXOAH 3a ObAeLIH
[eprHoaH OT (MHAHCHPAaHMA,NPEe1oCTaBeHN OT ,bbarapcka Xonauurosa Komnanus” Al — 2 620 xun.
nB. 1 QMHAHCOBH MPUXOAH 32 ObELIM MEPHOAN-5 XHIT. JIB.

KpaTkocpoyHHTe ACHBH Ha IPY/KECTBOTO BB3/IM3AT Ha 3 171 xun. n8./2017r.-2 950 x.B. (15,83 %
oT obLara cyma Ha nacupute). OT TAX NO-CHIIECTBEHH Ca 3a0b/IKEHUS KbM CBbP3AHH JIHIA B pasMep
Ha 2 607 Xui. fB. U 3aAbJKeHUs] KbM MePCOHAJIA H OCHTYPHTEJIHH ApYy/KecTBa B pasmMep Ha 66 xun.
nB. KakTo ¥ TbPrOBCKM 3adb/bKeHHe OT 275 XM/ JB.,APYrH 3a[b/UKCHUA B pasMep Ha 118 xun. n1B. H
sambkeHHs kbm Grokera — 105 xum. s,



BB3HATPAKIEHUS , TOJIY YEHH OBIIO MPE3 2018 r.oT YWIEHOBETE HA CHbBETA HA
JUPEKTOPUTE HA JIPY/KECTBOTO :

[pe3 2018 r. Ha YNEHOBETE Ha cbBeTa Ha AMPEKTOPHUTE ca HAYHUCIICHH Bb3HArPAXKIEHHs B pasMep Ha 164
XuJl. JIB.

PUIOBUTHU JIPUTEXKABAHU U MPEXBBHPJIEHA OT YWIEHOBETE HA CBHBETA HA
TUPEKTOPUTE HA JNPYKECTBOTO AKIINU U OBJIMTALIMA HA ,, IAPK XOTEJ
MOCKBA ,,Al:

UneHOBETE HA CbBETA Ha AMPEKTOPUTE MPUTEKABAT aKLMK Ha APY’KECTBOTO B JIMLIETO HA npezAceaaTes
Ha CbBeTa Ha IUPEKTOPUTE.

pe3 2018r. nHe ca npuaoOKBaHK M MpEeXBbPIIAHH axuuy Ha TTAPK XOTEJ MOCKBA A]l ot
WileHOBETE Ha ChBETA HA AHPEKTOPUTE Ha JPYIKECTBOTO .

[IPABA HA WJIEHOBETE HA CBBETA HA JAPEKTOPUTE HA JIPYKECTBOTO JA
PUJIOBUBAT AKLINA 1 OBJUT ALIMA HA ,,JTIAPK XOTEJI MOCKBA ,, A/l

YneHoBeTe Ha CbBETA Ha ,unpemopme umar mnpaeo OT CcBOE WKW 4YyXKI0 uMme aa oCblIecTBABAT
KOHKYpEHTHaA Ha Llpy)KeCTBOTO ,ﬂeﬁHOCT KaTO CKJIKO4YBAT TBPrOBCKH CIEeJIKA ,ydyacTBar B TbpPTrOBCKH
npy;}(ecma KaTo HeOFpaHH“leHO OTrOBOPHH Cbllpy)KHl/ILll/I, KaKTO 41 Ja obaar
npoxypncm,ynpasmennﬁmm yjeHOBE Ha CbBETH Ha apyru ,ley"/KeCTBa WU Koormepauui, KoraTto ce
W3BDbpLLIBA KOHKYpPEHTHA Ha ley)KeCTBOTO NeHHOCT .

YYACTHE HA YWIEHOBETE HA CHBETA HA JTUPEKTOPUTE HA NIPYKECTBOTO B
TBPTOBCKH JIPYKECTBA KATO HEOTPAHMYEHO OTrOBOPHU C'bAPYKHUIIHU,
MNPUTEKABAHETO HA OBEYE OT 25% OT KAIIUTAJA HA APYT'O JIPYXKECTBO,
KAKTO U YYACTHETO UM B YIPABJEHUETO HA APYI'H PYKECTBA NI
KOOINEPAIIUU KATO IPOKYPUCTH, YIIPABUTEJHA WA YJIEHOBE HA CHbBETU:

XAPAJIAMBY BOPUCOB AHUYEB - Ilpeacenaren Ha Cca

1. AYTYCTA ~ 91 AJl ,kaTo MpeacTaBUTe]l Ha Camxkmiapete EAJl-M3IBIHATCICH wjieH Ha
CH

2. ,,I/IH[LYCTPI/IAHEH BU3HEC LIEHTDGP ., AJl xaTo NpecTaBUTe] Ha ,,TpproBus Ha €IpoO
TTnesen™ AJl — unen Ha CJ1

3. FBJITAPCKA JINBUHT'OBA KOMITAHUA® EATL, kato IpencTaBUTel Ha Bbuctpert AJl
— mpeziceaarTell Ha CH

4. , BBIITAPCKA XOJIIVHI'OBA KOMITAHUA* AJl — npeacenaTel Ha HC

5., EJITIPOM — AHH*“AJI, kato mpecTaBuTel Ha LAyrycTa 291 AJl- M30BJHUTENCH WICH Ha

CI



6. ,MHKOMC -~ MHCTPYMEHTU U MEXAHUKA“ AJT — npezncenaren Ha CJJ

7. \JMOATPUKO“AJ], kaTo npencraBUTeNn Ha .»bblrapcka nMIpecapcko-peKkiaMHa areHIus
AJl - npencenaten Ha CJI

8. ., CAJDKUJIAPETE® EAJI — unen na C/] u enHONMYEH cOOCTBEHHUK Ha KalUTala

9. ,TbPTOBMA HA EJIPO - IUIEBEH* AJl, kato npeacTaBuTen Ha ,,Ayrycta-91¢ AJ] —
npeacenaren Ha CJJ

10. ., TBPI'OBMA HA EJPO - CJIMBEH® AJl, karo OpeAcTaBuTEN Ha ,,bearapcka
HUHIYyCcTpuanHa komnanus™ AJl — npeacenaten Ha CJJ

AECUCJIABA HUKOJIOBA ®UJIYEBA

l.benrapcka Kommnanus 3a texetun AJl — KaTo H3ITBIHATENIEH JUPEKTOp M wieH Ha ChbBeTa Ha
JUPEKTOPHUTE.

KACMHUHA BOPUCOBA AHYEBA, kato npeacraBuTes Ha ,, Ayrycra 91% AJl — YUien
Ha CJ1

1L.“MHKOMC MHCTPYMEHTU UM MEXAHUKA“ AJl,xato npencraButen Ha ,,JIAPK
XOTEJI MOCKBA“A/I-usnbanutenes wien Ha CJJ

2.°TBPT'OBMSI HA ENPO -TIJIEBEH“AJL, kato npeacrasuten Ha “Beiarapcka HMIIpECApPCKO-
pekaMHa areHuus “AJl-us3nwiHuTteneH uieH Ha CJJ

3.“TBPI'OBUS HA EIPO-CJIMBEH“A 1, kaTo unex Ha CJ|

4“EJIIIPOM-AHH"AJ[.kato  mpexcrasuten Ha  “Bwarapcka HMIIpECapCKO-peKIaMHa
areHuMA “AJl — unen Ha CJ]

BA’KHH CBBUTUS, HACTBIWIA CJEJ TOJUIIHOTO CYETOBOJHO
IPUKJ/ITOYBAHE

Cnea FOAHUIHOTO CHETOBOAHO MPHUKJIKOYBAHE 1O MOMEHTA Ha NMpeAaBaHe Ha OTYHETaA 34 YMPABJECITHETO ,
HE ¢ca HACTBIIMIW BaXXHU CHLOUTHS B JEHWHOCTTA Ha APYIKECTBOTO .

BAYKHU HAYYHU U3JTEABAHUS U PABPABOTKU

JpysecTBOTO He W3BbpLIBA COGCTBEHA M3C/EN0BATE/ICKA H MHOBALIMOHHA AEHHOCT, KaKTo M TpaHchep
Ha uHoBauuu.[1pe3 Tekyliata roauHa Hama noTpeGHOCT APYXKECTBOTO [a 3a/e/s CPEJACTBA 33 HAyuHM
U3/I€ABAHUSA U pa3padOTKH .

INIAHUPAHA CTOITIAHCKA NOJIMTUKA ITPE3 2019 r.,OJAKBAHUTE MUHBECTHIINN
PA3BUTUE HA IEPCOHAJIA ,O4YAKBAHUSIT 1O0XO4 OT MUHBECTHUIIUU U PABBUTHUE
HA JPYKECTBOTO ,KAKTO W NPEACTOSINUTE CAEJKHW OT CBIIECTBEHO
3HAYEHMUE 3A TEHMHOCTTA HA JPYKECTBOTO:



- TlopoGpaABaHe Ha MAaTepHATHO-TeXHHUUecKaTa 0a3a M NPHBJMHAHE Ha MO-ToNAM 00eM TYpHUCTH;

- EdeKkTHBHO yMpaBleHHe Ha AbLUEPHMTE APYXKECTBA C LEJ MOBHIIABAHE KANWTATH3ALHUATA UM,
noanoMaraHe Mpy peaniu3aLusiTa Ha NPOAYKUMSATA U OCUTYPABAHE Ha HYKHHUTE HHBECTHLIAH.

- EdekTuBHO ynpapieHue Ha cBOOOAHUTE NapH4HH PeCypCH.

TnaBHa Len e MOCTENeHHO TMOBHLIABAHE Ha MPUXOAMTE OT OCHOBHATA AGHHOCT W pealushpaHe Ha
nosoxkuTeneH (GUHAHCOB pPe3y/ITaT,cliell OKOHYATEeNHOTO TMPUKIIOYBAHE HA PEMOHTHHTC JeWHOCTH,
KOETO Liie JI0BeAE M [0 HApacTBaHe Ha CTOMHOCTTa Ha akuuuTe Ha “Ilapk - xoTen Mocksa” AJl, oT KoeTo
L[ crevensT HeHHUTE aKLIMOHEPH.

B 1py:kecTBOTO He €a CKJII0YBAHH JOr0BOPH 10 CMHCH/IA HA 41.240 6 Ha THLpProBCcKUs 3aKOH Npe3
2018r.

B apysxectBoTo ,, Ilapk xotea Mocksa ,, AJl He ca mpuaoOHBaHH COOCTBEHH AKIHMH MO “LJI. 187 n
Ha THProBCKH 3aKOH .

I'p. Copus ,26.03.2019r. PbroBoauTeN :




