JOKJIAJL HA PBKOBOJCTBOTO

31 nexemspu 2020 roauna

HacrosiiusaT 1ok1an Ha pbKOBOJACTBOTO MPEACTABIsIBA HEpa3/IeHa YacT OT (pUHAHCOBUS
otuer Ha , XUJIPOCTPOU — MHBECT* Al xpMm 31 nexemBpu 2020 roamHa, W3roTBEH
CbIJIACHO M3HCKBaHMsATa Ha HauumoHanHuTe CcraHgapTH 3a GUHAHCOBA OTYETH 33 MAJIKU H
CPEIHH MPEATPHUSTHS.

OcHoBHa aeitHocT

~XUJIPOCTPOM — MHBECT“ AJl e JIPY’KECTBO CBC ChACOHA pErucTpamusi B
Penybmuka bobarapus. OcHOBHaTa JAEHHOCT Ha JPYKECTBOTO € CTPOMTENICTBO OT
OnaroycrpoiicTBeHaTa HH(PACTPYKTYpa, XUAPOTEXHUUECKO CTPOUTEICTBO M OMNA3BaHETO HA
OKOJIHaTa cpenia; MPOM3BOJACTBO Ha €JIEKTPOCHEPIHs; OKOMIUIEKTOBAHE W ThpProBUs Ha
I'bBKaBU CHEJMHEHUS /MapKy4n/ U HaKpadHUIIH.

Ouenka Ha JeifHOCTTA 32 OTYETHUS MePUOA U Habeas3anu mesn 3a 2020 roquna

3a 2020 roauHa JIpyKECTBOTO OTUMTA Ieyanda B pasmep Ha 39 682,82 /tpuzecer u
JACBET XWISAH MIECTCTOTHH OCEM/IECET M JIBa JieBa U 82 CTOTHHKH / JieBa MPH OTYETEHA 3a
2019 roauna 3ary6a ot 94 475,51 /neBetaeceT U YETUPH XHUJISAUM YETUPHCTOTHH CEIeMIECeT
U neT jieBa ¥ 51 cTOTUHKH/ JieBa .

[Ipuxomure or neliHocTTa Ha ApykecTBOTO ca 303 714,62 /Tpucra M Tpu XHIISIM
Ce/ICMCTOTHH M YCTHPHHAJECET JieBa U 62 CTOTHHKHU /ieBa mpH otdeteHd 3a 2019 roauna

290 762,65 /nBecta M AEBETHAECET XWISAM CEIEMCTOTHH IIECTIAECeT W JBa JieBa U 65
CTOTHHKH/ JIeBa.

3a pefinoctTa cu npe3 2020 roauHa JPYKECTBOTO € HAIPABHIO Pa3sXoau B pasMmep Ha 222
XUy JieBa. PasnpeneneHuero Ha pa3XxoquTe MO MKOHOMHYECKH eneMeHTH, no Ortyera 3a
npuxoauTe U pasxoxute 3a 2020 roj., € KaKTo Clie/Ba:

pasxoju 3a marepuayid — 30 XUl JeBa;

pa3sXxoaH 3a BbHIIHHU YCIYyTH — 46 XUJl. JIeBa;

pa3Xxou 3a aMOpPTU3alUK — 37 XUIL. JIeBa;

pa3xo/u 3a OCUTYpOBKH — 13 Xui. jieBa;
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¢

¢

¢ Da3XxoJu 3a Bb3HArpaxaeHus — 93 xu. yieBa;
¢

¢ JIpyr'" pa3xoJu — 3 Xxwu. sesa.

W HezaBBPIIIEHO MPOU3BOJACTBO — 42 XHIL. JIEBa.

PbKOBOACTBOTO Ha JIpY:KECTBOTO MOCTaBs CJeJHATA OCHOBHA mea 3a 2021
roJHHAa :

ITocturane Ha HKOHOMHYECKH H (UHAHCOBH pe3yJITATH, CbOTBETHH HA
HKOHOMHYECKATA CHTYAallHsl B CTPAHATA M CBETAa, 3ala3BaiiKH CH MSICTOTO Ha Nasapa,



KaTo padoTH KOPEKTHO H INPO(ecHOHAJHO H MO BB3MOKHOCT 3aMa3’d H CbXPaHH
MepCcoHaIa — BaxKeH (aKTop 3a AeHHOCTTAa HA PY:KeCTBOTO.

HpyxecTtBOTO ce npezacrasisiza oT Bacwui [lonrosnes.

CrpykTypara Ha COOCTBEHOCTTa Ha OCHOBHHS karuTan KpM 31 nexemspu 2020 r. e
KaKTo cJIe/iBa:
OCHOBHUAT KanmuTas Ha ApYKecTBOTO € 50 xui.jeBa, pasnpezneieH B S0 000 Gpost mouMeHHH
aKLMK ¢ HOMUHAaNI 1 JB.

OCHOBHH PHCKOBE CBbP3aHHU € JACHHOCTTA HA JIPY/KECTBOTO

B xona Ha oOuyaiiHaTa cu cTONAHCKa AEUHOCT APYKECTBOTO MOXKeE Ja Objie H3I0IKEHO
Ha pa3JIMyHi (PUHAHCOBM PUCKOBE, HA-BaXKHUTE OT KOMTO Ca BAJIYTEH PHCK, KPEJAUTEH PUCK
U JIMKBUJIEH PUCK.

YIIpaBIEHHETO HAa PUCKA CE€ OCBINECTBSIBA TEKYILIO IOJ IMPSKOTO PHKOBOJICTBO Ha
YIPaBUTEJIMTE HA JAPY’KECTBOTO, CBIJIACHO MOJIMTHKATa Ha (Qupmarta. [lo-gomy ca onucanu
pa3IMYHUTE BUJIOBE PUCKOBE, HA KOUTO € U3JI0KEHO JIPYKECTBOTO MPHU OCHIICCTBSIBAHE Ha
THPrOBCKUTE CH OIEPALMH, KAKTO U BB3MPUETUST IOAXOJ IPH YIPaABIECHUETO Ha TE3H
pHCKOBE.

Baayrten puck

JIpy’KeCTBOTO OCBINECTBSBA CBOUTE CJACIKH  Ha BBTPEIIHUS Mmazap. 4dact or
JOCTaBYMIIMTE Ca YYXKACCTPAaHHU. B Ta3u Bpb3Ka CHIIECTBYBA BATYTCH PHUCK 3a ONEPALUUTE
JeHOMUHUDPaHu B jponapu. Iloewero omepauuu u ciaenku obadye ca JCHOMHHHPAHH B
OBbJrapcKu JieBa U €BpO.

3a KOHTpPOJIMpaHE Ha BaJyTHHUsS PHCK B APYXKECTBOTO HMMa BBHBEJEHA CHUCTEMA Ha
IUIAHUPAaHe Ha JOCTAaBKUTE OT BHOC, KAKTO WU MPOIEAYPHU 3a €XKEJIHEBHO HAOIIOJCHHE Ha
JBHIKEHHUATA BHB BAIYTHHS KypC Ha IIATCKHs J0JIAp M KOHTPOJ BBPXY MPEACTOSIIHTE
IUTAIIaHHUS.

He ce wusnmomssar crnenuaaHu (UHAHCOBM HMHCTPYMEHTH 3a Xe/DKHpAHe Ha pPHCKa, HO
JIPY’KECTBOTO € B JIOCTaThuUHA CTEINEH 3aCTPaXxOBaHO CpPElly HEro, Thil KaTo HaAI[HOHAJIHATa
BaJlyTa € (PUCKHUpaHa KbM €BPOTO.

LenoBu puck
IIpe3 ¢punancoBara 2020 roauHa APYKECTBOTO € H3JI0KEHO HA IIEHOBH PHCK.
Kpeaurten puck

[lapuynure cpencTBa B JAPY)KECTBOTO M pasIUIAlaTeTHUTE ONEpalMH  ca
pasnpeesieHd B IbPBOKJIACHH OaHKH C BHCOKA peryTalus ¥ cTaOuiIHa JIMKBUIHOCT, KOETO
orpaHvyaBa prcKa OTHOCHO MapHYHHUTE CPECTBA.

JlpyKeCcTBOTO HsIMa KOHIIEHTpAIHs Ha KPETUTECH PUCK.

JIuKBHEeH pHCK

JIMKBUAHUAT PUCK ce M3pa3siBa B HEraTHBHATA CUTYAIUs JIPYKECTBOTO Jia He ObIe B
CBhCTOSHHE J1a IIOCPEIHE 0€3yCIIOBHO BCUUKH CBOU 33/ IbJDKEHHUSI.
JIpy’KeCTBOTO yIpaBisiBa JIMKBHJIHOCTTA HA AKTHBUTE M IIACHBUTE CH 4pe3 3aIbJI00YEH
aHalli3 Ha CTPYKTypara M JUHAMUKaTa UM M IPOrHO3MpaHe Ha OBJCHIMTE BXOIAIIH H
U3XO/ISIIM TAaPUYHHU MOTOIH.

JIuxBeH puck



JIUXBEHHUs] PUCK € CBBP3aH ¢ BB3MOXKHOCTTA JIMXBEHHTE PABHUINA, IPH KOUTO Ce
¢uHaHCHpa AEHHOCTTA, Ja Ce YBEJMYAT M KAaro pe3yiTaT Ha TOBAa HETHUTE JOXOIM Ha
KOMIIaHHSITA Jla HaMaJlesiT. YTPABJICHUETO Ha JIMXBEHHUS PUCK € IMOCPEACTBOM OaslaHCHpaHO
M3II0JI3BaHE Ha pa3IMYyHU U3TOYHHUIIU Ha (PUHAHCHPAHE.

Basxknu ¢b0HTHS, HACTHIINIH ¢JIeJl 1aTaTa Ha 0aJiaHca.
Baxxau cu0Outus cief narara Ha OajaHca He ca HaCTBIIHIIH.

IIpeaBuxiano pa3sBHTHE HA IPY/KECTBOTO

1. IIporpama 3a yBeJiHuaBaHe HA NPHXOHTE

IIpu ABArOCpPOYHOTO pasriexJaHe Ha pe3ylITaTUTe OT ACHHOCTTAa Ha JPY:KECTBOTO
cllefiBa Jla c€ UMa MpEeABHU], Y€ pe3yJTaTUTE Ha JPY’KECTBOTO HE ca B IPsKa 3aBUCHUMOCT OT
IIOJIMTHKATA Ha JIPYTU ThPrOBCKU JIPYIKECTBA.

B Ta3su Bpb3Ka OCHOBHUTE LEIM M 3ala4yd, KOHUTO CTOST Ipea IPYXKECTBOTO 3a
pelaBaHe Ipe3 clieABallata IOJAMHA Ca CBbP3aHM C M3IbIHEHHE Ha pa3pabOTEeHUs OT
PBKOBOJICTBOTO Ha JIPY’KECTBOTO Ou3Hec-miaH - 2021 1., KOMTO MoraT na ce o0o0IAT B
CJICZIHUTE HSKOJIKO IPYIIH:

» Pa3BuTHe Ha HHBECTUIIMOHHATA IIPOrpaMa Ha Jpy>KEeCTBOTO.

» YwuacTHe B TPBKHH IIPOLEIYPHU B KOHKYPCH B CTpaHara.

» llpogpmkaBaHe Ha TOJUTHKAaTa HAa IPECTPYKTypUpaHe Ha TbpProBCcKaTa H
aJMHMHHUCTPATUBHO - OPraHU3AIMOHHA JIEHHOCT, CHCTOAIIO C€ B ONITHMU3UPAHE HA IIEpCcoHala
Ha BCHYKM HUBA M YBEJIMYaBaHE HA IPOM3BOJUTEIHOCTTA My M IIOKA3aTECIIUTE CBBP3aHU C
IIPUXOJIUTE U ONlepaTHBHATA Ieyaj0da Ha YOBEK OT [1epCOoHaIa.

» Wsrpaxnane Ha cucTeMa 3a CTUMYJIMpaHE Ha IepcoHalla Ha BCUUKH HUBA C L1eJ1 3aCHIIBaHE
Ha MHHLMATUBHOCTTAa MY 3a IIOBHIIABAHE HA PEAJM3UPAHUTE INPUXOJHM M KA4eCTBOTO Ha
IpEUIaraHuTe CTOKU U YCIYTH;

2. [Iporpama 3a HamMaJIIBaHe HA PA3XOJHTeE 32 JeiiHOCTTa

» KavectBeHO moOmoOpsiBaHE © TIOBUIIABAHE HA BBTPELIHHS (UHAHCOB KOHTPOJI Ha
pa3XxoauTe 3a ACMHOCTTA 10 BUJIOBE M HANPABJICHHUS.

» llocturane m moaabpkaHe Ha OCHOBHUTE (UHAHCOBO-HKOHOMHYECKH IIOKA3aTeJH OT
JIEMHOCTTa Ha JIPYXKECTBOTO B CHOTBETCTBUE C OJIOOPEHHUTE OT PBKOBOJCTBOTO TOAMIIHH
3a1a4H;

» CrumynupaHe Ha TepcoHalla OT BCHYKH HUBA KbM HHHUIMATHBH 3a ONTHMH3HpPaHE Ha
npoaaxOuTe U HaMaJIsIBaHE HAa Pa3XOJIUTE;

» MaxkcuMaaHO ONITUMHU3UPAHE Ha epcoHalla Ha APYIKECTBOTO.

» llonoOpsiBane Ha KOMYHUKAIMATAa W KOOpAMHAIMITA MEXJly BCHUKHM 3BE€HA U HHUBA Ha
OpraHu3allMoOHHATa CTPYKTYpa B JIPY’KECTBOTO;



» 3acuiBaHe AEHHOCTTa CBBp3aHa C KOHTPOJA W YIpaBJICHHE Ha APYKECTBOTO C IIell
Chb3laBaHe Ha HHpopMmalnMoHHa 0a3a JaHHH, HA THPrOBCKCUTE KOHTPAreHTH, KaKTO WU
MaKCHMaJIHO OBbP30TO pa3pellaBaHe Ha MpoOJIeMHH ONepaTUBHU U (PMHAHCOBH 3a/1a4H.

Baknu nay4ynn uscieaBaHus U pa3padoTKH

JleliHocTTa Ha JpYXKECTBOTO M €Talna Ha pa3BUTHETO MY HE IIpe/roJarar
BBb3MOXKHOCTH 3a (pMHAHCUpPAHE HAa CHUICCTBEHU HAYYHM M3CJEABAHUS U pa3pabOTKH, HO B
ChIIUS MOMEHT ThpProBCKaTa HM IIOJIMTHKA € HacoueHa KbM TBPrOBUS CBhC CTOKH OT
JOCTAaBYMIIM, @pUlarallld HOBU TEXHOJIOTUYHM pEIIEHUs U JIpYTH HOBOBBBEICHHUS,
IOKPHUBAIIH U3ISUI0 U3UCKBaHUATA HA PHIIOKUMUTE cTanaapTi Ha EC.

OTroBopHOCTH HA PHKOBOCTBOTO

PsroBoactBoto Ha ,XWJIPOCTPOU-MHBECT® AJl, 3amgb/DKEHO criopen
OBArapcKOTO 3aKOHOJATEJICTBO JIa U3TOTBSI 3@ BCEKH OTYETEH MEPHO (HUHAHCOB OTYET, KOUTO
Jla TIPeACTaBs BAPHO M YECTHO (PMHAHCOBOTO CHCTOSIHUE, (PUHAHCOBHUS PE3yNTaT U MapUYHHUTE
IIOTOLM HA JIPY’KECTBOTO ChrjacHO HamumonanHute crangaptu 3a (GUHAHCOBA OTYETH 3a
MaJIK{ ¥ CPEJIHU MPEIITPHSTHS.

PBKOBOJICTBOTO Ha JIPYIKECTBOTO MOTBBPIK/IABA, Y€ MPU H3TOTBSIHETO HA HACTOSIIHUS
(UHAHCOB OTYET CYETOBOJAHATA IIOJIMTHKA, IPHETa OT JPYXKECTBOTO, CHOTBETCTBA Ha
HOpMaTHBHATa ypeada M Ha cneuu@ukata Ha JEHHOCTTa U OTUETHOCTTA Ha JPY’KECTBOTO,
KaKTO M Y€ Chllara ce Ipuilara IOCIEJ0BAaTEIHO € OIVIe[ MOCTHIaHE Ha ChIIOCTAaBUMOCT.
PBKOBOACTBOTO ce € BOAWJIO OT IPUHLUHUIIUTE HA NPEANa3IUBOCTTA, BSPHOTO U YECTHO
IpEICTaBsHe U Ha BB3MOXKHOTO 3alla3BaHe Ha CUETOBOAHATA IOJUTHUKA. PBKOBOJICTBOTO
HOTBBPIKIAaBa, Ue MPU U3TOTBSHETO HA (DMHAHCOBHS OTYET Ca CIAa3eHU U3UCKBAHUATA HA
CYETOBOJHHUTE CTAHJAPTH.

DUHAHCOBHUAT OTUYET € U3TOTBEH Ha I[IpUHIIMIIA Ha JICHCTBAIIOTO MpCAIpUsITUC.

PBKOBOACTBOTO Ha APYKECTBOTO HOCH OTIOBOPHOCT 3a BOJICHETO HA CUETOBOJHATA
OTYETHOCT, 3a ChbXPaHsSIBAaHE M OIa3BaHE Ha COOCTBEHOCTTa M MHTEPECHUTE Ha JIPYIKECTBOTO,
KaKTO ¥ CBOEBPEMEHHOTO KOHCTAaTHpPaHE U NPeJOTBpaTsIBaHe Ha €BEHTYAIHH 3JI0yIIOTPeOH.
Hue BsipBame B ycrexa Ha JIGMHOCTTA HA JPYKECTBOTO, KaTO M3IOJI3BaMe BB3MOXKHOCTTA J1a
U3pa3uM JIOSUTHOCTTA CU KbM HAUTUTE KIUEHTH, JIOCTABUUIIU U CIIY>KUTEIIH.

Wznenuurtenen mupexrop, Bacun [TonTones :






